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Пространственные ресурсы промышленности на новом 

этапе развития российской экономики

Spatial resources of industry at a new stage of development 

of the Russian economy

Показано, что глобальный финансово-экономический кризис есть форма про-
явления глубинных структурных и системных кризисов, вызванных фазовым 
переходом к новому технологическому и мирохозяйственному укладам, кото-
рые, в свою очередь, характеризуются как проявление цивилизационного кри-
зиса исчерпания индустриальной фазы развития. В статье отмечено, что для 
успешного завершения фазового перехода необходимо преодолеть когнитивные 
и технологические барьеры, разделяющие соседние фазы развития. Показаны 
возможности России в преодолении этих кризисов. Делается вывод о том, что 
пространственные ресурсы промышленности, какие необходимо задейство-
вать для преодоления фазового кризиса, имеют многоуровневую природу, что 
необходимо учитывать при выработке стратегии социально-экономического 
развития страны на новом этапе развития российской экономики. 

It is shown that the global financial and economic crisis is a form of manifestation of 
deep structural and systemic crises caused by a phase transition to a new technological 
and world economic order, which, in turn, is characterized as a manifestation of 
a civilizational crisis of the exhaustion of the industrial phase of development. The 
article notes that in order to successfully complete the phase transition, it is necessary 
to overcome the cognitive and technological barriers separating neighboring phases of 
development. Russia’s capabilities in overcoming these crises are shown. It is concluded 
that the spatial resources of industry, which must be used to overcome the phase crisis, 
have a multi-level nature, which must be taken into account when developing a strategy 
for the socio-economic development of the country at a new stage of development of the 
Russian economy. 

Ключевые слова: промышленность; пространственные ресурсы; глобальный 
финансово-экономический кризис; мирохозяйственный уклад; смена технологиче-
ского уклада; фазовый кризис; когнитивные и технологические барьеры; фазы раз-
вития.
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Новый этап государственного строитель-
ства в России, начинающийся с приведени-
ем к присяге народу и государству вновь 
избранного Президента страны, сейчас 
едва охватывается в своих потенциальных 
контурах. Однако очевидно, что масшта-
бы преобразований будут неординарными 
не только в отраслевой и хозяйственной 
структуре, не только в государственном и 
муниципальном секторах, но и затронут и 
приведут в движение тектонические сдви-
ги в пространственном развитии страны. И 
речь далеко не только о новых территориях, 
эти сдвиги в пространственной структуре 
российской экономики будут происходить 
и в регионах, составляющих современную 
Россию еще до 2022 г.

Цели данной работы – демонстрация 
наличия пространственных ресурсов как 
факторов развития промышленности на со-
временном этапе глобального финансово- 
экономического кризиса, с акцентом на том, 
что само появление ресурса пространствен-
ных возможностей экономического роста 
есть индикатор императивного использова-
ния пространственных ресурсов.

Предметы исследования – характеристи-
ка пространственных ресурсов, учет кото-
рых в стратегическом развитии страны по-
зволит минимизировать издержки фазового 
кризиса, сопутствующего переходу нацио-
нальной экономики России на новые укла-
ды – шестой технологический и мирохозяй-
ственный. 

Прежде всего следует определиться с по-
нятием «пространственный ресурс». Под 
ним следует понимать возможность таким 
способом использовать пространство в це-
лесообразной деятельности человека, какой 
может обеспечить дополнительный доход, 
чего без реализации этой возможности до-

стичь бы не удалось. Наиболее наглядным 
представляется использование простран-
ства в форме, способной сгенерировать до-
полнительные активы. Однако положитель-
ный эффект использования пространствен-
ного фактора можно реализовать и опосре-
довано, не обязательно напрямую в форме 
генерирования доходов. Так, сокращение 
маршрута в логистике доставки грузов до 
потребителя, активизация движения пото-
ков материально-технических ресурсов за 
счет, например, территориальной концен-
трации производства или его комбинирова-
ния в форме пространственных кластеров 
тоже есть задействование пространствен-
ного фактора повышения эффективности 
производства. Поэтому наиболее нагляд-
ными формами задействования простран-
ственного фактора являются городские 
агломерации, формирование мегаполисов, 
городов-регионов, прокладывание коридо-
ров урбанизации, создание мегарегионов и 
т. п. [1].

Постановка вопроса о пространстве как 
ресурсе актуализируется относительно не-
давно [2]. В частности, активизируется ин-
терес к экономическому пространству.

Отчасти интересу к вовлечению в обсуж-
даемый дискурс экономической пробле-
матики способствует и появление новых 
инструментальных средств для изучения 
пространства, основанных на вовлечении 
авиаснимков и спутниковыз снимков, – гео-
информационных технологий (ГИС-техно-
логий) для управления устойчивым разви-
тием регионов [3]. Активизируется интерес 
к осмыслению пространства как средства 
производства и в западноевропейской лите-
ратуре. Так, известный современный фран-
цузский философ Анри Лефевр пишет, что 
пространство «интерактивно или ретроак-
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тивно влияет на сам процесс производства: 
организацию производительного труда, 
транспорт, потоки сырья и энергии, сети 
распространения продуктов. Оно по-свое-
му продуктивно и производительно, но (бу-
дучи хорошо или дурно организованным) 
включено в производственные отношения 
и производительные силы» [4]. 

Очевидно, через задействование этого 
ресурса ожидается получение таких эф-
фектов, которые традиционные подходы не 
дают. Значит, от него ждут дополнительные 
возможности, какие откроют новые факто-
ры развития социально-экономических си-
стем. А потребность в идентификации но-
вых факторов развития для их использова-
ния в практических организационно-управ-
ленческих целях ощущается как императив.

Есть очевидные и глубинные факторы 
развития. К первым, лежащим на поверх-
ности, относятся, например, надвигаю-
щийся глобальный финансово-экономи-
ческий кризис. Интересно заметить, что о 
реальных причинах этого кризиса говорят 
только в России. На Западе о нем еще гово-
рят как о рецессии, т. е. как фазе обычного 
бизнес-цикла типового кризиса, добавляя 
иногда, правда, определение «великой». 
В качестве причин ухудшения общехозяй-
ственной конъюнктуры называются такие, 
какие длительную рецессию не объясняют. 
Существуют, конечно, совсем экзотические 
причины, объясняющие торможение запад-
ной экономики: к таким относятся объясне-
ния типа «путинская инфляция» или просто 
«русский след», но для любого грамотного 
человека, понимающего несопоставимость 
экономического потенциала так называемо-
го «коллективного» Запада, где имеет место 
длительное ухудшение общехозяйственной 
конъюнктуры, и российской экономики, та-
кие причины – не серьезны. Что лежит в ос-
нове такой тотальной деградации западной 
политэкономической мысли, оказавшейся 

не готовой к объяснению разворачивающе-
гося кризиса и не способной это сделать, – 
самостоятельная проблема, но она не вхо-
дит в предмет данной статьи. Об этом тоже 
можно узнать только в российских аналити-
ческих источниках. 

Глубинные факторы глобального фи-
нансово-экономического кризиса, которые 
идентифицированы, как отмечено выше, 
только в России, рассматриваются отече-
ственными исследователями на разных 
уровнях, характеризующих различия в сте-
пени погружения в современную пробле-
матику и ее понимание. Существует точка 
зрения, что причиной его является смена 
технологического уклада, исчерпание по-
тенциала пятого технологического уклада и 
переход к шестому технологическому укла-
ду, и для этой позиции есть серьезные ос-
нования, поскольку темпы роста отраслей 
этого уклада (нанотехнологии, генная ин-
женерия, информационно-телекоммуника-
ционные отрасли и т. п., что получает обоб-
щенное название технологии Индустрии 
4.0 [5]) заметно опережают темпы роста 
всех других отраслей экономики, кроме, по-
жалуй, сельского хозяйства. 

Сильна позиция в объяснении глобально-
го кризиса за счет такой глубинной причи-
ны, как смена мирохозяйственного уклада 
в его конкретной форме – конец америка-
но-центричной модели воспроизводства ка-
питала. Соответственно, речь идет о смене 
модели финансовой глобализации на долла-
ровой основе как тотальной мировой валю-
ты на модель многополярной, многополюс-
ной глобализации, в которой образуются 
свои валютно-экономические зоны и обе-
спечивается поступательное развитие ка-
ждой из них [6]. Обобщением этих позиций 
служат работы академика С. Ю. Глазьева 
и его группы, в которых анализируется со-
вмещение всех трех глобальных трендов – 
смена мирохозяйственного уклада, смена 
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технологического уклада и конец америка-
но-центричной модели воспроизводства ка-
питала [6]. 

Существует позиция, «снимающая», как 
говорят философы, все эти кризисы в раз-
ворачивающемся цивилизационном кризи-
се, вбирающем в себя все перечисленные. 
Согласно этой позиции «главным содержа-
нием текущей исторической эпохи является 
кризис промышленной цивилизации. Этот 
кризис носит системный характер и неиз-
бежно приведет к размонтированию совре-
менной индустриальной цивилизации» [7]. 
Речь идет о том, что между индустриаль-
ной фазой развития и следующей (не будем 
здесь вдаваться в дискуссию, какой имен-
но – постиндустриальной, информацион-
ной, когнитивной или какой-либо другой) 
должна иметь место фаза перехода, которая 
характеризуется свертыванием системы де-
ятельностей прежней фазы, ее демонтиро-
ванием, и необходимостью формировать 
систему деятельностей новой фазы, а это не 
осуществляется автоматически, поскольку 
предстоит преодолеть когнитивные и тех-
нологические барьеры, разделяющие со-
седние фазы развития [7].

Поскольку фазы развития отделены друг 
от друга высокими когнитивными и техно-
логическими барьерами, а уже выявлена 
такая закономерность, проявлявшая себя в 
периоды прежних фазовых переходов, что 
система деятельностей, характерная для 
уходящей фазы, разрушается раньше, чем 
создается система деятельностей, отвечаю-
щая потребностям новой фазы [7], постоль-
ку далеко не все страны или даже их союзы 
смогут преодолеть эти барьеры. Такое со-
стояние получает название фазового кризи-
са, из которого потенциально есть два вы-
хода: первый это нахождение возможности 
пережить фазовый кризис и осуществить 
фазовый переход в следующую фазу разви-
тия, а второй – это фазовая катастрофа и от-

кат социосистемы в историческое прошлое 
с погружением в «темные века» [7]. Класси-
ческие «темные века» характеризуются тем, 
что восстановление уровня урбанизации с 
отлаженным водоотведением и канализаци-
ей, достигнутого в Древнем Риме, удается 
обеспечить в Западной Европе только в XIX 
веке. Глубину отката современной западно-
европейской социосистемы в историческое 
прошлое в грядущие «темные века» и фор-
мы, в которых это будет происходить, пока 
сложно предвидеть и представить. 

Что касается России, то высока вероят-
ность того, что благодаря ее ускоренному 
дистанцированию в результате Специаль-
ной военной операции от Западного мира 
и потока беспрецедентных санкций, суще-
ственно ограничивших формы взаимодей-
ствия с европейскими странами, ей удаст-
ся избежать падения в условиях фазового 
перехода и заняться раньше многих других 
стран обустройством собственной валют-
но-технической экономической зоны, пре- 
одолевая навязанные новой формой неоко-
лониализма кризисные последствия, и прак-
тически осуществлять реальное импорто-
замещение, восстановление изношенных 
и строительство новых инфраструктурных 
объектов, начиная с сетей инженерно-тех-
нического обеспечения городов, транспорт-
ной инфраструктуры и кончая энергетиче-
ской подсистемой экономики всей страны. 
Поэтому необходимо использовать все ре-
сурсы, которые в этой зоне есть. Вот здесь 
и возрастает роль пространственных ресур-
сов промышленности в преодолении кри-
зиса и выхода из неоколониальной модели, 
насильственно сталкивающей Россию в 
периферию мир-системы Бреттон-Вудской 
модели, и в предотвращении в простран-
стве страны фазового кризиса, какой над-
вигается для всей глобальной индустриаль-
ной системы.
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Подобно тому, как идентификация при-
чин глобального цивилизационного кризи-
са требует многоуровневого подхода, исхо-
дящего из многоуровневой реальности, так 
и здесь – целенаправленное задействование 
пространственных ресурсов предполагает 
такой же многоуровневый подход. На по-
верхности стратегических целевых уста-
новок на активизацию пространственных 
ресурсов лежат такие направления инве-
стиционных проектов, как активизация на-
растающей эксплуатации Северного мор-
ского пути (СМП), включая использование 
для его диверсификации речных «трасс» ве-
ликих сибирских рек с возведением вдоль 
них и на всем их протяжении портовой и 
ремонтно-транспортной инфраструктуры 
с полимодальными транспортными хаба-
ми (с перегрузкой грузовых контейнеров 
с морских и речных судов на железнодо-
рожный или автомобильный транспорт, и 
наоборот, что требует строительства новых 
портов), скоростные транссибирские ши-
ротные и меридианные дороги для желез-
нодорожного и автомобильного транспор-
та, создание сети аэропортов, в том числе 
малой авиации, для непосредственной свя-
зи авиалиниями малых городов Сибири и 
Дальнего Востока, использование таких 
экзотических транспортных средств, как 
транспортные дирижабли с соответствую-
щей инфраструктурой и  оборудованием, 
парки транспортных и почтовых беспилот-
ных летательных аппаратов и беспилотных 
транспортных средств для автомобильных 
и железных дорог. Их реализация потребует 
наращивания производственной базы для 
Индустриализации-2. А это вызовет необ-
ходимость восстановления целого ряда от-
раслей машиностроения и других отраслей 
промышленности, утерянных вследствие 
близорукой политики правительства 1990-х, 
когда считается, что все можно купить за 
доходы от реализации нефтегазовых ресур-

сов, продажи минерального сырья недр и 
«леса-кругляка», что обеспечивает рабочие 
места где угодно, только не в России. Почти 
утеряно подшипниковое производство, им-
портируются гвозди и шурупы, и перечень 
элементарных сопутствующих для любого 
машиностроительного производства и т. д., 
не говоря уже о необходимости широко-
профильного восстановления макротехно-
логий (авиастроение, судостроение, двига-
телестроение и др.). И при этом предстоит 
наращивать развитие отраслей шестого 
технологического уклада, в максимальной 
степени «выжимая» все возможности из от-
раслей пятого технологического уклада, не 
исчерпанных в полной мере, особенно в ре-
гионах, где культурно-технический уровень 
населения и наличной социальной и мате-
риально-технической базы требует полного 
освоения навыков прежнего уклада и при-
ведения в соответствие с новым укладом. 
Такая ориентация будет способствовать и 
тому, что в этих регионах будет культурно 
и технически подготовлена база для фрон-
тального перехода к шестому технологиче-
скому укладу.

Понятно, что для таких грандиозных 
проектов нужна принципиально иная де-
нежно-кредитная и бюджетно-налоговая 
политика, которая, подобно тому, как это 
используется в КНР и Индии, преуспевших 
в покрытии страны скоростными дорогами, 
обеспечивала бы инвестиционные проекты 
долгосрочными кредитами под 1–2 % го-
довых. Кроме того, необходимо воссоздать 
аналог Госплана в форме Стратегического 
государственного комитета при Правитель-
стве России, чтобы все осуществлялось в 
соответствии со стратегическими наработ-
ками до уровня государственных программ, 
реализации основных направлений «осед-
лания» новой волны Кондратьевского конъ-
юнктурного цикла. Подготавливая таким 
образом широкомасштабные предпосылки 
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для регулируемой смены технологического 
уклада, необходимо обеспечивать условия 
и для «бесшовного» планомерного содей-
ствия смене мирохозяйственного уклада, 
основанного до настоящего времени на 
долларовой финансовой глобализации, по-
скольку конец американо-центричной моде-
ли воспроизводства капитала должен быть 
планомерно заменен на многополюсную 
модель воспроизводства капитала на базе 
национальных валют новых валютно-тех-
нических зон, одна из которых, рублевая, 
будет в ведении Евразийского Союза.

Многозональное географическое про-
странство России с его 11-ю часовыми 
поясами, в известной мере ранее ограни-
чивавшее значительные инвестиционные 
проекты в стране в условиях Индустрии 
4.0 и эксплуатации таких технологий, как 
«Интернет вещей» позволяет иначе «упа-
ковывать» экономическое пространство на-
роднохозяйственной системы страны. Речь 
идет о возможности «дематериализации 
физического мира за счет создания так на-
зываемой «облачной» промышленности», 
подобно тому, как сейчас используются 
облачные технологии в информационных 
и телекоммуникационных сетях. В част-
ности, в литературе отмечается: «как и для 
информационного облака, в котором пред-
приятия хранят и обрабатывают данные на 
не принадлежащих им серверах и в расчет-
ных центрах, предприятие завтрашнего дня 
сможет «арендовать» части промышленно-
го процесса, которым оно будет управлять 
на расстоянии с помощью автономных пол-
ностью автоматизированных и связанных 
между собой производственных платформ, 
расположенных в тысячах километров от 
их баз» [8].

Это – перспектива, но такая, какая при 
активном освоении технологий Индустрии 
4.0 может использовать пространствен-
ный фактор, во многом нивелируя его за-

тратоемкость, а именно: аналог облачных 
технологий для новой индустриализации 
позволит непосредственно на местах ме-
сторождений с самого начала, что называ-
ется, «с нуля», целенаправленно формиро-
вать новые пространственные производ-
ственные кластеры для добычи и перера-
ботки полезных ископаемых с доведением 
до готовой конечной продукции, как это 
предлагается в свое время известным эко-
ном-географом и экономистом Н. Н. Коло-
совским с его энерго-производственными 
циклами для максимального использования 
всех возможностей полезных компонентов 
добываемого и перерабатываемого сырья, 
развивая эти циклы по линии вертикальной 
и горизонтальной интеграции [9]. Возмож-
ности 3D принтеров промышленного типа 
с центром управления, расположенном  в 
научно-производственных и технико-тех-
нологических подразделений государствен-
ных корпораций в крупных городах, могут 
непосредственно на месте осуществлять их 
«печать-производство» и непосредственно 
на месте их монтировать в производствен-
ные мощности требуемой конфигурации, 
необходимые для получения готовой про-
дукции в потребном объеме, какой бы тех-
нически сложной и высокотехнологичной 
она не была.

И все это работает на упрочение места РФ 
в новом формируемом заново миропорядке, 
в новом мирохозяйственном укладе, прида-
вая этому месту значимость среди подни-
мающихся стран – новых индустриальных 
гигантов, новых мировых центров, кото-
рым Россия пока уступает в экономической 
мощи. И это место никем пока не может 
быть занято, кроме России, поскольку толь-
ко она обладает стратегическим видением 
не только себя в новом мире, но и самого 
этого нового мира в целом, а это – интел-
лектуальный ресурс, каким пока никто не 
владеет [10]. 
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Наглядная демонстрация возможности 
его реализовать видится в следующем. 
Пространство всего Евразийского Союза 
как граничащих друг с другом стран-членов 
этого Союза приобретает характер ресур-
са, поскольку Россия как страна-драйвер в 
этом Союзе, первой преодолевая когнитив-
ные и технологические барьеры, разделя-
ющие соседние фазы развития, «тянет» за 
собой и другие страны-члены, тиражируя 
и масштабируя найденные новые инстру-
менты освоения и распространения техно-
логий шестого технологического уклада, 
минимизируя издержки фазового перехода 
для них. Россия в этом качестве опять осу-
ществляет ту же цивилизаторскую миссию, 
когда также ряд отстающих в технико-тех-
нологическом плане стран Центральной 
Азии и Восточной Европы как периферии 
Российской Империи в результате прове-
дения революционных преобразований со-
циалистического типа буквально «втаски-
вает» их в новый для них технико-техноло-
гический и культурно-технический уклады, 
преобразовав во многом и человека в этих 
странах и сформировав в результате этого 
и новый мирохозяйственный уклад, приоб-
ретающий благодаря России мировой поря-
док с двумя общественно-политическими 
системами планетарного масштаба. Иными 
словами, Россия не только сама продвинет-
ся по цивилизационной шкале в результате  
идентификации когнитивных и технологи-
ческих барьеров и подходов к их преодо-
лению, но и осуществит цивилизаторскую 
миссию для стран, входящих в Евразийский 
Союз, подобно тому, как после Великой Ок-
тябрьской социалистической революции и 
проведения революционных преобразова-
ний социалистического типа она перевела 
союзные республики в новый для них тех-
нико-технологический и культурно-техни-
ческий уклады, преобразовав во многом и 
человека в этих странах, а это и есть сущ-

ностная характеристика социального про-
гресса

Геополитический, геоэкономический ре-
зультат этого и тогда грандиозен, и сейчас 
потенциально способен обеспечить прорыв 
в новое геополитическое и геоэкономиче-
ское пространство XXI века. При этом две 
лидирующие в новом миропорядке стра-
ны – КНР и Индия – будут заинтересованы 
не только в том, что Россия предлагает в 
части утилизации своего пространственно-
го ресурса (СМП, транссибирские маршру-
ты, существенно удешевляющие логистику 
торговли со странами Европы и Африки) 
и открываемые этим принципиально но-
вые возможности освоения евразийского 
пространства, но и в развитии социокуль-
турных макротехнологий, какие способна 
предложить только Россия [11–12].

В то же время надо понимать, что реали-
зация такого рода проектов не будет осу-
ществляться автоматически: необходимы 
субъекты деятельности, способные аккуму-
лировать подобные проекты на себе, чтобы 
нести в полной мере ответственность пе-
ред своими народами за результативность 
реализации этих макропроектов. И в этой 
связи, наряду с другими социальными ма-
кротехнологиями, которые может тиражи-
ровать Россия, в ней еще в советский пери-
од ее истории сформированы социальные 
технологии коллективообразования как 
способы формирования особых субъектов 
целенаправленной деятельности [13].

А уже на этой основе – «целенаправлен-
ное формирование коллективно-групповых 
субъектов деятельности как новых акторов 
истории под макропроекты способно обе-
спечить такое конструирование макротех-
нологий, которое обеспечит человеческий 
прогресс для всего мира. Человечество 
стоит перед новым этапом социальности 
и соответственно развития человека и раз-
вертывания его личностных возможностей. 



58 2024. ¹ 5КУЗНЕЧНО-ШТАМПОВОЧНОЕ ПРОИЗВОДСТВО ОБРАБОТКА МАТЕРИАЛОВ ДАВЛЕНИЕМКШП
ОМД

 

Западный проект в его реализации не видит 
Востока, Красный проект показывает, ка-
ким образом новая коллективно-групповая 
когнитивность, включая макротехнологии 
в форме пространственных кластеров, выс-
вобождает творческие возможности лично-
сти, в т. ч. и на Востоке. Более того, только 
вместе с новым освобождением Востока 
раскрываются горизонты прогресса всего 
планетарного человечества» [14].

Таким образом пространственные ресур-
сы промышленности на новом этапе разви-
тия российской экономики приобретают ха-
рактер и ресурс для преодоления фазового 
кризиса как глубинной основы глобального 
финансово-экономического кризиса.
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Механизмы поддержки территориальных промышленных 

кластеров для обеспечения технологического суверенитета 

Российской Федерации

Mechanisms for supporting territorial industrial clusters to 

ensure the technological sovereignty of the Russian federation

Рассматривается роль территориальных промышленных кластеров в реали-
зации государственной политики обеспечения технологического суверенитета 
РФ в условиях западной санкционной политики, дается анализ действующим и 
перспективным формам и инструментам поддержки и стимулирования регио-
нальных практик формирования промышленных кластеров.

The article examines the role of territorial industrial clusters in the implementation 
of the state policy of ensuring the technological sovereignty of the Russian Federation 
in the conditions of Western sanctions policy, provides an analysis of current and 
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promising forms and tools for supporting and stimulating regional practices in the 
formation of industrial clusters.

Ключевые слова: промышленный кластер; эффективность; регион; государ-
ственная поддержка; технологический суверенитет.
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Масштабные изменения геостратегиче-
ской ситуации, продолжительность кото-
рых можно условно обозначить истекшим 
десятилетием, получают динамичное раз-
витие с начала 2022 г., обусловливая необ-
ходимость адаптировать экономику России 
к драматическим изменениям внешней сре-
ды, обеспечив ее конкурентоспособность. 
Самостоятельность РФ в сферах финансов 
и материального производства во многом 
зависит от использования невосприимчи-
вых к воздействиям зарубежных игроков 
технологических решений. Это, в частно-
сти, имеет критическое значение для таких 
секторов промышленности как электроника 
и станкостроение. По оценке Дениса Ман-
турова, озвученной им в апреле 2023 г. в Со-
вете Федерации прирост промышленного 
производства уже в 2021 г. составляет около 
25 %, создавая задел для будущего роста.

Одним из путей ускорения в индустриаль-
ном сегменте является развитие террито-
риальных промышленных кластеров. Под-
тверждением этого являются как результа-
ты научной и экспертной деятельности, так 
и практическое участие органов управления 
и деловых кругов. Так, понятийному аппа-
рату в области кластеризации посвящены 
работы А. А. Бобрышевой [1], Н. Ю. Ти-
товой и В. Е. Зиглиной [2]. Кластеры, как 
факторы пространственного и региональ-
ного развития анализируются в статьях 
[3–5]. Г. Ю. Гагариной, Л. Н. Чайниковой и 
Н. Ю. Сорокиной рассмотрены проблемные 
вопросы развития кластеров [6]. Проблемы 
координации и цифровизации в контексте 
развития кластеров подняты в работах [7, 
8]. Статья Е. В. Сапир и А. А. Чистяковой, 

а также обзор Центра интеграционных ис-
следований Дирекции по аналитической 
работе Евразийского Банка развития дают 
оценку международного опыта кластерно-
го развития [9, 10]. В уже упомянутом до-
кладе в Совете Федерации названа цифра в 
10 млрд руб., направленных на осуществле-
ния проектов по созданию кластеров.

Государство в настоящее время рассма-
тривает поддержку кластеров в промыш-
ленности как один из приоритетов про-
мышленной политики, направленной на 
обеспечение технологического суверените-
та России (см. рис. 1).

Уже к концу 2022 г. принято решение о 
снижении минимального числа фигуран-
тов кластера с десяти до пяти. С сентября 
2022 г. действует программа промышлен-
ной ипотеки, обеспечившая бизнес-струк-
турам (по данным Минпромторга) льгот-
ное приобретение около 40 площадок для 
производственной деятельности. Снижение 
административных барьеров и налогового 
бремени для резидентов, достигаемое с по-
мощью промышленно-ипотечного инстру-
ментария создает новые условия для функ-
ционирования отечественных индустриаль-
ных кластеров (см. рис. 2).

Размер льготных кредитов на 2023 г. со-
ставляет 45 млрд руб. На специализирован-
ных площадках (включая круглые столы, 
организуемые верхней палатой Федераль-
ного Собрания РФ) озвучиваются предло-
жения по развитию вышеупомянутого ме-
ханизма, в частности, как об увеличении 
максимального кредитования до 1,5–2 млрд 
руб., так и увеличении максимального сро-
ка до десяти лет. Вместе с тем, данные Рос-
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Рис. 1. Меры по стимулированию развития промышленных кластеров

Рис. 2. Базовые условия промышленной ипотеки

сийского союза промышленников и пред-
принимателей свидетельствуют о недоста-
точности информационного сопровожде-
ния данного инструмента и необходимости 
совершенствования форм и методов работы 
с потенциальными участниками кластеров, 
ориентированных на развитие отечествен-
ных прорывных технологий.

В качестве перспективного инструмента 
можно назвать создание кластерной инве-
стиционной платформы, на базе которой 
поддерживаются проекты по производ-
ству промышленных изделий, фигурирую-
щих в перечне, утвержденном комиссией 
Минпромторга в виде льготного кредитова-
ния [11] (см. рис. 3).

Мероприятия по поддержке кластеров ре-
ализуются также на региональном уровне. 
В частности, в Москве для помощи техно-
логическому бизнесу, участвующему в им-
портозамещении, на цифровой платформе 
Московского инновационного кластера соз-
дан агрегатор «Свои технологи». Он содер-
жит сервисы по поиску партнеров, специ-
алистов, помещений, технологий и инве-
стиций. Также в нем собрана информация 
обо всех существующих мерах финансовой 
поддержки технологического бизнеса от 
Правительства Москвы [12].

Расширение практики государствен-
но-частного партнерства (ГЧП) также яв-
ляется перспективным механизмом под-
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держки организации кластеров в отече-
ственном промышленном комплексе. Это, 
однако, требует совершенствования нор-
мативно-правовой базы ГЧП. В этих целях 
в Государственную Думу членами Совета 
Федерации внесен проект закона, разреша-
ющий возведение новых промышленных 
объектов на участках, находящихся в част-
ной собственности [13] (см. рис. 4).

По данным Геоинформационной систе-
мы по кластерам Минпромторга [14], чис-
ло промышленных кластеров в России в 
2023 г. приблизжается к 85 с числом участ-
ников 1431 (67/1065 и 80/1087 в 2021 и 
2022 гг., соответственно). Наибольшее чис-
ло кластеров создано в Поволжье, Центре 
и на Урале – 31, 22 и 12, соответственно. 
Всего 2 кластера – на Дальнем Востоке.

Важную роль в «кластеростроении» игра-
ет сотрудничество через общественные ор-
ганизации и межрегиональное сотрудниче-
ство.

Ассоциация кластеров, технопарков и 
ОЭЗ России (Ассоциация) создана в 2011 г. 
и интегрирует более 110 членов из более чем 
50 субъектов РФ, представляющих более 
2600 организаций, которые входят в струк-
туры промышленных кластеров, технопар-
ков, особых экономических зон. Ассоциа-

Рис. 3. Основные условия кредитования на базе кластерной инвестиционной платформы

Рис. 4. Положения законопроекта по расширению 
ГЧП в промышленности
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ция активно сотрудничает с профильными 
федеральными органами исполнительной 
власти (ФОИВ). В ходе совместных меро-
приятий определяются перспективные ло-
кации инвестиций, для фигурантов класте-
ров предлагаются адекватные механизмы 
помощи. Ведется работа по консультиро-
ванию участников кластеров на основании 
экспертных заключений.

В 2023 г. Минпромторгом осуществлялась 
программа «Федеральная практика», реали-
зуемая в целях поддержки инфраструктуры 
для высокотехнологичных производств, 
включая промышленные кластеры. В ходе 
первого этапа объем инвестиций в заплани-
рованные проекты превышает 50 млрд руб. 
для более чем 20 фигурантов (технопарков, 
кластеров, индустриальных парков), дисло-
цированных в 14 регионах.

Примерами сотрудничества Ассоциации 
кластеров, федеральных властей и регио-
нов могут служить проекты развития не-
фтегазового кластера в Удмуртии, кластера 
по производству удобрений в Ставрополь-
ском крае.

Активизируется межгосударственное 
сотрудничество. В феврале текущего года 
ратифицирован протокол Евразийского эко-
номического союза (ЕАЭС), подписанный 
в мае 2023 г. Документ устанавливает по-
рядок финансирования совместных проек-
тов в промышленности, заключающийся в 
установлении объема средств на эти цели 
в процентах от поступления в бюджеты 
средств от специальных, антидемпинговых 
и компенсационных пошлин.

Еще одним направлением стимуляции ро-
ста спроса на изделия фигурантов промыш-
ленных кластеров должны, по их мнению, 
выявленному в результате проведенного 
Ассоциацией социологического исследова-
ния, стать меры, позволяющие устанавли-
вать скидки на упомянутые изделия.

Применение современных цифровых ре-
шений, включая организацию обработки, в 
т. ч. с применением искусственного интел-
лекта, масштабных массивов информации 
о спросе и предложении на высокотехноло-
гичные продукты, произведенные с исполь-
зованием отечественных технологий, также 
может стать эффективным инструментом 
развития профильных промышленных кла-
стеров.

И, наконец, выработанные в ходе послед-
них двух лет прорывные технологические 
решения в области производства военной 
техники и расходных материалов этого на-
значения (уже по своей природе являющи-
еся суверенными) со временем обеспечат 
рост выработки современной гражданской 
продукции, в т. ч. продуцируемой фигуран-
тами промышленных кластеров [15, 16].

Выводы: 1. Развитие отраслей промыш-
ленности, ориентированных на выпуск вы-
сокотехнологичной продукции, способной 
заместить иностранные образцы является 
важнейшим условием сохранения и упро-
чения Россией своей позиции на мировой 
арене.

2. Одним их инструментов промышлен-
ной политики государства стала организа-
ция кластеров, ориентированных на созда-
ние режима благоприятствования их фигу-
рантам.

3. Мероприятия по поддержке кластеров 
реализуются как на национальном, так и ре-
гиональном уровнях.

4. Перспективным направлением под-
держки работы кластеров является сотруд-
ничество властей и общественных органи-
заций, объединяющих входящие в кластер-
ные структуры промышленные предприя-
тия.

5. Механизм использования технологий 
и продукции двойного назначения является 
драйвером формирования кластеров в сфе-
ре инновационного развития.
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Оценка потенциальной уязвимости промышленных 

региональных комплексов к санкционным ограничениям 

экспорта

Assessing the potential vulnerability of regional industrial 

complexes to sanctions export restrictions

На основе применения методов сбора, обобщения и статистической обра-
ботки данных определяются ключевые параметры экспортозависимости ре-
гионов Приволжского федерального округа (ПФО). Важнейшей составляющей 
исследования является реализованный анализ интеграции секторов экономики 
ПФО в транснациональные цепочки поставок на основе оценки показателей их 
зависимости от поставок экспорта и ориентации на внешние рынки. Одним 
из ключевых результатов проведенного исследования является реализованная 
группировка промышленных видов экономической деятельности ПФО по уров-
ню их уязвимости к ограничению поставок экспорта в условиях внешнего давле-
ния на национальную экономику РФ.
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Based on the application of methods for collecting, summarizing and statistically 
processing data, the key parameters of the export dependence of the regions of the 
Volga Federal District are determined. The most important component of the study is 
the implemented analysis of the integration of economic sectors of the Volga Federal 
District into transnational supply chains based on an assessment of indicators of their 
dependence on export supplies and orientation to external markets. One of the key 
results of the study is the implemented grouping of industrial types of economic activity 
in the Volga Federal District according to the level of their vulnerability to restrictions 
on export supplies in conditions of external pressure on the national economy of the 
Russian Federation.

Ключевые слова: экспортозависимость; риски; регионы; сектора экономики; 
санкционные ограничения; товарная номенклатура внешнеэкономической деятель-
ности; устойчивость экономического роста.

Keywords: export dependence; risks; regions; economic sectors; sanctions restrictions; 
commodity nomenclature of foreign economic activity; sustainability of economic growth.

Работа выполнена за счет средств субсидии, выделенной Казанскому федераль-
ному университету для выполнения государственного задания в сфере научной дея-
тельности по проекту № FZSM–2023–0017 «Экономика импортозамещения регио-
на в условиях трансформации логистических цепочек и деглобализации».

Наблюдаемые тенденции в сфере ужесто-
чения внешнего давления со стороны стран 
западного блока в рамках тринадцатого и 
рассматриваемого в 2024 г. четырнадцатого 
пакета санкций усиливают угрозы сохра-
нения ритмичности экспортно-импортных 
операций на регионально-отраслевом уров-
не национальной экономики РФ. Так назы-
ваемые двойные санкции, раскручиваемые 
странами-санкционерами по отношению к 
ряду государств, ведущих транснациональ-
ную торговлю с Россией, деструктивным 
образом отражаются на сохранении сфор-
мировавшихся в досанкционный период 
объемов внешнеэкономической деятельно-
сти.

В этой связи крайне важной задачей ста-
новится идентификация данного рода ри-
сков в контексте анализа перспектив даль-
нейшего устойчивого развития отдельных 
секторов экономики в условиях обновлен-
ной геоэкономической повестки. Это пре-

допределяет и возвышает актуальность ис-
следований, направленных на разработку 
методологического инструментария оценки 
импортозависимости регионально-отрасле-
вых комплексов. Особый уровень значимо-
сти данные вопросы приобретают для ин-
дустриально развитых регионов с высоким 
уровнем интеграции промышленных отрас-
лей в систему международных цепочек по-
ставок. 

Важно подчеркнуть, что решение постав-
ленной задачи о развитии методологиче-
ских подходов исследования влияния лока-
лизации экспортно-импортных операций на 
устойчивость экономического развития ре-
гионально-отраслевых комплексов, должно 
носить системный характер, что означает 
необходимость применения и уточнения не 
только дескриптивных методов анализа, но 
и методов экономико-статистического ана-
лиза. Обращаясь ко второй составляющей, 
в настоящем исследовании представлен ав-
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торский подход к разработке соответствую-
щего инструментария. Его основу состав-
ляет оценка устойчивости промышленных 
секторов экономики региона к санкционно-
му давлению, локализующему экспортные 
потоки.

Обзор литературы
В целом следует констатировать, что ис-

следования, направленные на изучение 
моделей и концепций экономического раз-
вития, в т. ч. в условиях трансформирую-
щейся внешней среды, формируют «ядро» 
научных школ, начиная от работ А. Смита и 
заканчивая трудами неоинтистуциональной 
экономической теории [1]. При этом дан-
ные исследовательские вопросы получают 
свое всестороннее развитие как на уровне 
изучения макроэкономических систем, так 
и на мезо- и микроуровне. Не углубляясь в 
постулаты научных экономических школ, 
следует отметить то, что все они пытаются 
обосновать систему факторов экзогенного 
и эндогенного порядка, формирующих ос-
нову экономического роста и развития. 

Важно отметить, что несмотря на «глу-
бокую» проработку концепций и моделей 
экономической динамики, современная 
институциональная среда, формирующа-
яся в рамках механизмов искусственного 
ограничения законов рыночной экономики 
(к примеру, в рамках санкционных барье-
ров), в какой-то степени сужает потенци-
ал традиционных моделей экономического 
роста. В этих новых условиях хозяйствова-
ния становится важным поиск и разработка 
адаптированных под изменяющуюся по-
вестку моделей экономического развития. 
Солидаризируясь с позицией [2–4], внеры-
ночные механизмы развития атрофируют 
традиционные модели экономического ро-
ста и в какой-то степени подрывают потен-
циал их применения на практике. В этой 
связи требуется их адаптация к новой со-

циоэкономической среде. Особый уровень 
актуальности представляется для текущей 
действительности в системе экономических 
отношений, возникающих в рамках меж-
страновой кооперации транснациональных 
цепочек поставок. Санкционное ограниче-
ние внешнеторговых связей требует выра-
ботки новых концептуальных взглядов на 
развитие экономических систем, интегри-
рованных в санкционные войны. Особенно 
важной такая постановка вопроса представ-
ляется на регионально-отраслевом уровне 
исследований. Поэтому возникает острая 
необходимость в развитии и расширении 
как теоретической, так и методологической 
основы исследований в сфере устойчивого 
развития экономических систем в услови-
ях трансформирующейся институциональ-
но-конъюнктурной среды. Несомненно, 
данная исследовательская повестка не нова. 
Учитывая, что международные санкции как 
явление практикуются в мире с середины 
1960-х гг. (см. рис. 1) [5], публикации и на-
учные работы, посвященные их влиянию 
на устойчивость экономической динамики, 
представлены достаточно широко в науч-
но-публикационном пространстве. Их ус-
ловно можно подразделить на две группы. В 
первую входят публикации, фокусирующие 
внимание на применении дескриптивных 
методов анализа, выраженных в системати-
зации наблюдаемых тенденций и разработ-
ке на этой основе эвристических оценок и 
выводов. Во вторую группу необходимо от-
нести работы, основанные на применении 
методов математического и статистическо-
го анализа данных применительно к пред-
мету настоящего исследования. Их особен-
ностью и, на взгляд авторов, главным пре- 
имуществом является повышенный уро-
вень объективности в вопросе изучения 
влияния внешнего санкционного давления 
на устойчивость экономических систем. 
Между тем следует констатировать, что ис-
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следования данного типа существенно реже 
встречаются в научном публицистическом 
пространстве. Однако, солидаризируясь с 
позицией источника [6], подобный формат 
научных изысканий определяет более объ-
ективную «картину» происходящих изме-
нений и возможных перспектив развития 
экономических систем. Учитывая сказан-
ное, представляется вполне закономерным 
и целесообразным сосредоточить внимание 
на развитии методического инструмента-
рия, сопряженного с применением количе-
ственных методов анализа с учетом регио-
нально-отраслевых компонентов.

Обращаясь к конкретным научным ра-
ботам, посвященным поднимаемым здесь 
вопросам, необходимо отметить, что совре-
менные исследователи уделяют значитель-
ное внимание аспектам устойчивого разви-
тия экономических систем в условиях кор-
ректирующейся внешнеэкономической сре-
ды. Теория и методы исследования данного 
рода вопросов на макроуровне отражаются 
в трудах [7–17].

Между тем следует констатировать, что 
вопросы исследования перспектив разви-
тия экономических систем регионального и 
отраслевого уровня в меньшей степени ос-
вещены в пространстве научных работ. При 
этом данный исследовательский «фокус» 
представляет собой не менее острую зна-
чимость как для науки, так и для решения 
практических задач. Несмотря на недоста-

точное внимание к данному исследователь-
скому ракурсу, все же научные аспекты, 
посвященные региональным особенностям 
адаптации экономических систем к транс-
формации внешнеторговых связей, можно 
встретить в исследованиях [18–20] и ряда 
других экспертов. 

Вопросы, раскрывающие такие аспекты, 
как влияние санкций, ограничивающих экс-
портно-импортный потенциал региональ-
но-отраслевых комплексов, раскрываются в 
источниках [21–29]. 

Несмотря на наличие исследований, по-
священных вопросам устойчивого развития 
экономики регионально-отраслевых ком-
плексов в условиях трансформации внеш-
них кооперационных связей, все же следу-
ет констатировать необходимость развития 
методологического инструментария в этой 
сфере. Это обусловлено как недостаточной 
проработкой методических подходов, так и 
необходимостью адаптации сформировав-
шихся механизмов развития к новой конфи-
гурации трансформационных процессов, 
вызванных нерыночными санкционными 
ограничениями.

Материалы и методы исследования
Учитывая контекст поставленных в насто-

ящем исследовании вопросов, связанных с 
оценкой влияния трансформации внешне- 
экономического фона на устойчивость регио- 
нально-отраслевых комплексов, важным 

Рис. 1. Эволюция санкционного давления на национальные экономики в мире в период с 1950–2022гг.
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аспектом является определение экспорто-
зависимости секторов экономики на уровне 
исследуемых региональных субъектов. В 
настоящей работе оценку данного макропа-
раметра предлагается осуществить на осно-
ве сопоставления досанкционных (образца 
2022 г.) объемов экпортируемой продукции 
в разрезе отдельных видов экономической 
деятельности региона к конечному продук-
ту или близких к данному макроиндикатору 
статистических показателей. При этом от 
того, какой исследовательский уровень вы-
бран применительно к объекту, формирует-
ся соответствующий методический подход 
к расчету рассматриваемого показателя в 
соответствии с ранее представленной логи-
кой сопоставления объемов экспорта к объ-
ему произведенной продукции (см. табл. 1).

Учитывая, что мониторинг внешнеэконо-
мической деятельности ведется в разрезе 
основных видов товарной номенклатуры 
внешнеэкономической деятельности Евра-
зийского экономического союза (ТНВЭД), 
экспертная оценка удельного веса экспорта 
в объеме произведенной продукции осу-
ществлена в разрезе ТНВЭД. Принимая во 
внимание, что статистический учет произ-
водства продукции ведется в соответствии 
с общероссийским классификатором про-
дукции по видам экономической деятель-
ности (ОКПД) для сопоставимости расче-
тов использованы разработанные Мини-
стерством экономического развития России 

переходные ключи [30]. Настоящие пере-
ходные ключи (сопоставительные таблицы) 
разработаны на основе данных агентства 
Евростат Комиссии Европейского союза 
по корреляции кодов Гармонизированной 
системы описания и кодирования товаров 
(ГС) 2022 г. и Статистической классифи-
кации продукции по видам экономической 
деятельности в Европейском союзе (КПЕС) 
2008 г. Ключи отражают возможные соот-
ветствия между кодами на уровне первых 
шести знаков ТН ВЭД ЕАЭС (основанной 
на ГС) и кодами ОКПД 2 (основанного на 
КПЕС) по состоянию на 1 января 2022 г. 
Предлагаемые соответствия не являются 
исчерпывающими и предназначены для ис-
пользования в качестве вспомогательного 
материала для облегчения работы по уста-
новлению возможных вариантов корреля-
ции кодов классификаторов в отношении 
соответствующих категорий товаров. В свя-
зи с вышеизложенным приведенные ниже 
результаты вычисления удельного веса 
экспорта в объеме произведенной продук-
ции представляют собой экспертную оцен-
ку с определенной долей погрешности.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Апробация методического подхода реа-
лизована на примере регионов Приволж-
ского федерального округа. В качестве вре-

Таблица 1 
Методический инструментарий оценки экспортозависимости применительно к исследовательскому 

«фокусу» – исследуемым объектам

Объект исследования: пред-
приятия и организации реги-

онов округа

Виды экономической деятельности 
(ВЭД) регионов округа

Виды экономической деятель-
ности в промышленном произ-

водстве регионов округа

Доля экспорта предприятий 
и организаций региона в об-
щем объеме ВРП, Iрег = Объ-

ем экспорта/ВРП

Доля экспорта товарной номенклатуры 
внешнеэкономической деятельности 

(ТНВЭД) в объеме произведенной про-
дукции ОКПД, IТНВЭД = Объем экспорта 

ТНВЭД/Объем произвед. продукции 
ОКПД

Доля экспорта промышленного 
сектора экономики в общем 

объеме произведенной продук-
ции, IВЭДпром = Объем экспорта/ 
/Объем произвед. продукции



70 2024. ¹ 5КУЗНЕЧНО-ШТАМПОВОЧНОЕ ПРОИЗВОДСТВО ОБРАБОТКА МАТЕРИАЛОВ ДАВЛЕНИЕМКШП
ОМД

 

менного ряда, формирующего основу для 
проведения оценок и последующего анали-
за выбраны 2012–2021 гг. Верхний предел 
временного ряда ограничен лоскутностью 
статистических данных, характеризующих 
тенденции в сфере внешнеэкономической 
деятельности на региональном и отрасле-
вом уровнях в 2022–2024 гг. Кроме того, 
верхняя граница временного ряда предо-
пределена исследовательским фокусом ра-
боты, направленной на определение потен-
циала устойчивого развития регионов РФ в 
рамках оценки досанкционных параметров 
их экспортозависимости. Данный подход 
позволяет сформировать целостное пред-
ставление о стартовых параметрах вхож-
дения в зону повышенной турбулентности, 
вызванной санкционым давлением на наци-
ональную экономику России.

По данным таможенной статистики 
внешней торговли, внешнеторговый оборот 
Приволжского федерального округа за 2021 
г. составляет 61 млрд 499 млн долл. США 
и по сравнению с 2020 г. увеличивается на 

Рис. 2. Динамика экспорта и импорта Приволжского 
федерального округа, млн долл. США

Таблица 2 
Удельный вес экспорта в валовом региональном продукте регионов Приволжского федерального округа, %

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ПФО 27,5 25,9 26,8 25,6 18,9 18,2 20,6 18,1 16,5 19,0

Республика 
Башкортостан 35,9 40,1 42,4 35,0 26,9 16,7 16,2 15,3 13,5 13,6

Республика Марий Эл 16,0 11,9 6,2 14,7 8,6 11,1 15,3 11,0 6,1 10,6
Республика Мордовия 4,9 3,2 5,1 4,1 4,7 5,3 7,4 6,6 6,8 9,1
Республика Татарстан 48,1 45,9 42,1 37,5 30,1 33,5 37,1 29,6 24,3 25,2

Удмуртская Республика 17,8 9,9 11,2 8,1 6,0 3,2 3,7 5,5 5,3 5,1
Чувашская Республика 3,8 3,2 2,9 3,5 3,4 3,4 4,1 3,8 5,2 5,6

Пермский край 31,3 26,8 31,7 36,6 24,4 23,3 23,8 25,0 23,3 33,2
Кировская область 16,4 14,6 15,7 19,7 15,1 14,2 15,9 13,5 15,0 19,0

Нижегородская область 22,3 19,3 21,1 17,6 14,1 16,3 23,0 19,8 22,1 25,3
Оренбургская область 18,4 15,4 16,5 19,5 17,6 16,4 16,4 12,0 12,5 13,7

Пензенская область 3,9 2,6 2,5 5,0 3,8 3,8 4,6 4,4 6,0 4,9
Самарская область 22,0 27,4 33,7 32,7 18,7 17,1 19,5 17,9 16,9 17,7

Саратовская область 25,5 15,9 9,4 13,5 10,8 10,4 13,0 10,9 11,6 16,5
Ульяновская область 6,1 5,1 8,1 9,6 7,7 10,7 12,8 17,1 8,2 8,5

Справочно: РФ 32,7 31,0 32,4 32,0 25,8 26,2 31,4 28,8 25,8 29,7

37 %. При этом экспорт увеличивается на 
42,4 % и составляет 44 млрд 245 млн долл. 
США, импорт увеличивается на 24,7 % до 
17 млрд 254 млн долл. США (см. рис. 2).

Если рассмотреть удельный вес экспорта 
в валовом продукте ПФО, то с 2012 по 2021 
гг. он демонстрирует тенденцию к сниже-
нию и, по оценке, составляет на конец рас-
сматриваемого периода 19 %, уменьшение 
за период – на 8,5 п. п. (см. табл. 2). 
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Для сравнения, в целом по стране ука-
занный показатель в 2021 г. находится на 
уровне около 30 %, уменьшение за тот же 
период составляет 3 п. п. Под влиянием 
санкционных и других ограничений с уче-
том международной ценовой конъюнктуры, 
по оценке, доля экспорта в структуре эко-
номики страны по итогам 2023 г. снижается 
до 23 %.

Среди субъектов Приволжского феде-
рального округа по данным за 2021 г., наи-
большую долю экспорт занимает в валовом 
региональном продукте в трех регионах: 
Пермском крае – 33 %, Нижегородской об-
ласти и Республике Татарстан – по 25 %, 
соответственно. В группу со значения-
ми рассматриваемого показателя от 10 до 
20 % входят шесть регионов: Кировская об-
ласть – 19 %, Самарская область – 17,7 %, 
Саратовская область – 16,5 %, Оренбург-
ская область – 13,7 %, Республика Башкор-
тостан – 13,6 % и Республика Марий Эл – 
10,6 %. В остальных пяти субъектах удель-
ный вес экспорта в валовом региональном 
продукте составляет от 4,9 % до 9,1 % (см. 
табл. 2, рис. 3).

Анализ отношения объема экспорта това-
ров по отношению к объему отгруженной 
продукции Приволжского федерального 
округа показывает аналогичную тенден-
цию снижения за период с 2012 по 2021 гг. 
с 27,7 до 19,6 % – на 8,1 п. п. (см. табл. 2, 
рис. 3). При этом в целом по стране сниже-
ние увеличивается на 4,4 п. п. и значение 
рассматриваемого показателя находится на 
уровне 38,3 %.

Далее представлена группировка регио-
нов ПФО в 2021 г. по двум рассматривае-
мым индикаторам: отношению экспорта к 
валовому продукту и отношению экспорта 
к объему отгруженных товаров собственно-
го производства, выполненных работ и ус-
луг собственными силами (см. рис. 3).

В целях детализации параметров экспор-
тозависимости исследуемой региональной 
группы, далее реализованы оценки, рас-
крывающие особенности экспортной ори-
ентации Приволжского федерального окру-
га в разрезе видов экономической деятель-
ности. Как отмечается выше, для оценки 
удельного веса экспорта в объеме производ-
ства в разрезе основных видов экспортной 

Рис. 3. Группировка регионов ПФО в 2021 г. по отношению экспорта к валовому продукту и объему отгруженной 
продукции
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Таблица 3 
Экспорт товаров по отношению к объему отгруженной продукции регионов ПФО, %

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ПФО 27,7 26,7 28,4 26,2 21,0 19,5 21,1 18,9 17,6 19,6

Республика 
Башкортостан 36,0 38,7 45,6 35,8 29,3 17,0 16,4 15,3 14,4 12,9

Республика Марий Эл 19,5 16,9 7,7 16,7 10,1 11,7 16,8 12,4 7,3 12,1
Республика Мордовия 5,9 4,1 6,8 5,1 7,0 6,9 8,6 7,8 7,0 8,9
Республика Татарстан 47,0 46,0 41,6 36,2 30,9 33,0 34,7 29,6 23,0 21,6

Удмуртская Республика 20,6 11,4 12,9 8,9 6,4 3,4 3,7 5,6 6,0 5,7
Чувашская Республика 5,4 4,7 4,4 5,0 5,2 5,0 5,6 5,0 6,9 7,9

Пермский край 25,3 21,7 26,6 31,1 22,8 21,2 20,3 21,9 21,2 31,7
Кировская область 21,3 19,6 21,0 24,4 20,2 19,2 20,0 17,2 18,5 22,6

Нижегородская область 19,1 17,2 19,5 15,7 14,4 16,5 22,6 19,5 22,4 29,5
Оренбургская область 19,1 16,4 18,7 20,5 21,4 18,7 17,9 13,2 14,7 14,8

Пензенская область 6,9 4,8 4,6 8,6 6,5 6,4 8,3 7,8 9,4 7,5
Самарская область 20,1 26,6 33,3 32,0 19,7 17,7 19,5 17,7 17,2 18,3

Саратовская область 35,1 23,8 13,8 18,1 16,2 15,5 18,1 15,6 16,9 21,1
Ульяновская область 7,8 6,8 10,1 10,7 10,5 13,4 16,4 19,8 10,3 10,9

Справочно: РФ 42,7 41,4 43,6 41,1 35,9 35,3 40,6 37,6 33,7 38,3

Таблица 4 
Экспортно-импортные операции регионов ПФО в разрезе дружественных и недружественных стран, 2021 г.

Доля 
недруже-
ственных 
стран в 

объеме им-
порта, %

Объем им-
порта из 
недруже-
ственных 

стран, млн 
долл. США

Объем им-
порта из 
недруже-
ственных 
стран, в % 

к итогу

Доля не-
друже-

ственных 
стран в 
объеме 

экспорта, %

Объем 
экспорта в 
недруже-
ственные 

страны, млн 
долл. США

Сальдо, 
млн долл. 

США

Отношение 
экспорта к 
импорту, %

РФ 51,3 150588,9 100 55,8 274522,8 123933,9 182,3

ПФО 56,7 9789,2 6,5 49,3 21810,4 12021,2 222,8

продукции ПФО используются разработан-
ные Министерством экономического раз-
вития России переходные ключи между ос-
новными видами товарной номенклатуры 
внешнеэкономической деятельности Евра-
зийского экономического союза (ТНВЭД) и 
общероссийским классификатором продук-
ции по видам экономической деятельности 
(ОКПД). Сопоставление и суммирование 
объемов производства осуществляется на 
основе номенклатуры, представленной в 
Единой межведомственной информаци-
онно-статистической системе (ЕМИСС). 

Оценка осуществляется в разрезе основных 
видов товарной номенклатуры внешнеэко-
номической деятельности Приволжского 
федерального округа, по которым доступна 
информация в Единой межведомственной 
информационно-статистической системе. 

Полученные оценки свидетельствуют о 
весьма значительном уровне дифференциа-
ции секторов экономики Приволжского фе-
дерального округа по уровню экспортозави-
симости. Учитывая беспрецедентный уро-
вень санкционного накала, формирующего 
существенные ограничения в реализации 
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внешнеторговых операций, целесообразно 
сосредоточить внимание на видах экономи-
ческой деятельности с высоким уровнем за-
висимости от экспорта. При этом, конечно 
же, следует понимать, что значительная экс-
портозависимость может объективно не оз-
начать уязвимость секторов экономики. Это 
обусловлено тем, что экспортные поставки 
могут сосредотачиваться в так называемые 
дружественные страны. Однако учитывая 
тот факт, что доля недружественных стран 
в экспорте ПФО существенным образом 
доминирует относительно дружественных 
(см. табл. 4), целесообразность экстрапо-
ляции выводов о концентрации внимания к 
секторам экономики с повышенным уров-
нем экспортозависимости представляется 
обоснованной. 

Кроме того, нельзя однозначно сказать, 
что снижение удельного веса экспорта в 
валовом продукте носит положительный 
или отрицательный характер. Это не толь-
ко следствие событий последних лет, про-
исходящих на геополитической арене, но и 
результат внутренней политики отдельных 
стран. Последние десятилетия экономика 
страны является экспортоориентирован-
ной. В структурно меняющихся условиях 
важным фактором становится внутренний 
спрос, однако речь не идет о масштабной 
переориентации экспортных мощностей.

В целом, руководствуясь представлен-
ными допущениями, к уязвимым, а значит 
секторам экономики ПФО с пониженным 
уровнем устойчивости развития, необходи-
мо отнести (см. табл. 5):

• производство химической продукции;
• производство удобрений;
• производство изделий из черного метал-

ла;
• производство изделий из древесины.
Уровень экспортозависимости данных 

видов экономической деятельности дости-
гает своих экстремальных значений и укла-

дывается в диапазон от 41 до 70 % от объе-
ма произведенной продукции.

Умеренные, но все же весьма ощутимые 
значения уязвимости в рамках рассматри-
ваемого параметра экспортозависимости 
демонстрируют такие сектора экономики 
ПФО, как:

• производство лесоматериалов;
• производство древесно-стружечных из-

делий из древесины;
• производство полимеров;
• добыча нефти и производство нефтепро-

дуктов (см. табл. 6).
Значения коэффициентов, измеряемых 

как отношение поставок экспорта в данных 
секторах экономики к объему производства 
укладываются в интервал от 23 до 32 %.

Наконец, третью группу экспортозависи-
мых регионально-отраслевых комплексов 
формируют виды экономической деятель-
ности с низким уровнем уязвимости к лока-
лизации экспортно-импортных операций в 
рамках санкционного противостояния (см. 
табл. 7).

В целом по результатам проведенного ис-
следования следует констатировать нали-
чие в ПФО отраслей, требующих повышен-
ного внимания со стороны органов государ-
ственной власти в целях нивелирования ри-
сков нарушения ритмичности их развития 
в условиях внешнего давления (см. табл. 5, 
6). При этом, руководствуясь терминологи-
ей риск-менеджмента, уровень этих рисков 
с точки зрения сохранения региональной 
динамики экономического роста необходи-
мо отнести скорее к критическим. Это об-
условлено повышенным уровнем ориента-
ции ряда секторов экономики на внешние 
рынки, находящиеся сейчас в стадии транс-
формации и неопределенности. 

Усиливает аргументацию выводов о не-
обходимости реализации первоочередных 
мер поддержки со стороны государства экс-
портоуязвимых секторов экономики ПФО, 
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Таблица 5 
Экспортоуязвимые виды экономической деятельности ПФО

Код ТНВЭД 
ЕАЭС Наименование товара Ед. 

изм

Объем экспорта Объем произ-
водства

Отношение 
экспорта к 

объему про-
изводства

2020 2021 2020 2021 2020 2021

31 Удобрения тыс. т 15 390,1 17 
186,6

24 
609,7 26 236,0 62,5 65,5

4002

Каучук синтетический и фак-
тис, полученный из масел, в 

первичных формах или в виде 
пластин, листов или полос или 

лент; смеси любого продук-
та товарной позиции 4001 с 

любым продуктом данной то-
варной позиции, в первичных 
формах или в виде пластин, 

листов

т 755 471,2 833 
281,3

1 127 
968,2

1 259 
360,0 67,0 66,2

4412
Фанера клееная, панели фане-

рованные и аналогичная слоис-
тая древесина

м3 872 712 953 
426

1 450 
291,0

1 608 
981,0 60,2 59,3

48
Бумага и картон; изделия из 

бумажной массы, бумаги или 
картона

т 724 278,3 819 
548,8

1 716 
522,3

1 894 
901,7 42,2 43,3

7201
Передельный и зеркальный 

чугун в чушках, болванках или 
других первичных формах

т 1 323 
576,5

1 295 
101,1

2 313 
100,0

2 414 
100,0 57,2 53,6

7213
Прутки горячекатаные в сво-

бодно смотанных бухтах из же-
леза или нелегированной стали

т 48 238,9 167 
485,5

338 
962,0

401 
547,0 14,2 41,7

7306

Трубы, трубки и профили 
полые прочие (например, с 

открытым швом или сварные, 
клепаные или соединенные 
аналогичным способом) из 

черных металлов

т 220 485,4 260 
461,2

473 
628 476 046 46,6 54,7
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Таблица 6 
Виды экономической деятельности с повышенным уровнем экспортозависимости

Код 
ТН-
ВЭД 

ЕАЭС

Наименование товара Ед.изм

Объем 
экспорта

Объем про-
изводства

Отношение 
экспорта к 

объему произ-
водства

2020 2021 2020 2021 2020 2021

2710

Нефть и нефтепродукты, полученные из 
битуминозных пород, кроме сырых; про-
дукты, в другом месте не поименованные 

или не включенные, содержащие 70 мас. % 
или более нефти или нефтепродуктов, по-

лученных из битуминозных пород

тыс. т 20 
044,9

20 
572,7

83 
905,1

88 
679,4 23,9 23,2

3904
Полимеры винилхлорида или прочих га-
логенированных олефинов в первичных 

формах
т 138 

559,1
154 

564,8
640 

201,6
662 

194,9 21,6 23,3

4407

Лесоматериалы, полученные распиловкой 
или расщеплением вдоль, строганием 

или лущением, не обработанные или об-
работанные строганием, шлифованием, 

имеющие или не имеющие торцевые сое-
динения, толщиной более 6 мм

т 851 
467,5

787 
298,6

2 170 
756,1

2 459 
726,5 39,2 32,0

4410

Плиты древесно-стружечные, плиты с 
ориентированной стружкой и аналогич-

ные плиты (например, вафельные плиты) 
из древесины или других одревесневших 
материалов, не пропитанные или пропи-
танные смолами или другими органиче-

скими связующими веществами

м3 443 
424

502 
873

1 849 
036,0

2 108 
121,0 24,0 23,9

4805

Бумага и картон немелованные прочие, в 
рулонах или листах, без дальнейшей об-

работки или обработанные, как это указа-
но в примечании 3 к данной группе

т 185 
376,1

383 
534,0

1 060 
162

1 380 
522 17,5 27,8

вошедших в первую и вторую критические 
группы (см. табл. 5, 6), данные Центра конъ-
юнктурных исследований Высшей школы 
экономики [31]. В соответствии с оценка-
ми экспертов, «более трети руководителей 
предприятий сочли выход на новые рынки 
сбыта продукции одним из факторов, лими-
тирующих производственную активность в 
2023г.». Существенным аспектом является 
то, что сектора экономики ПФО с высоким 
уровнем экспортозависимости (см. табл. 5) 

входят (согласно представленным на рис. 
4) в группу предприятий с низким уровнем 
оптимизма относительно возможности пе-
реориентации экспорта на новые внешние 
рынки.

Выводы. 1. Представленные результаты, 
систематизирующие оценки об экспорто-
зависимости региональных и отраслевых 
комплексов Приволжского федерального 
округа, позволяют обнаружить зоны ри-
сков, классифицируемые по параметрам 
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зависимости регионально-отраслевых ком-
плексов от ритмичности поставок продук-
ции на экспорт. Это, в свою очередь, фор-
мирует базис для реализации адаптирован-
ной государственной политики в условиях 
обновляющейся геоэкономической и геопо-
литической повесток. 

2. Раскручивающаяся санкционная спи-
раль, несомненно, усиливает давление на 
экономический рост в России и ее регио-
нах. В этой связи, реализация адаптивной 
и эффективной государственной политики, 
направленной на локализацию рисков нару-
шения устойчивого развития региональных 
и отраслевых экономических систем, будет 
способствовать более успешному преодо-
лению возникающих угроз. 

3. Между тем последние, несмотря на 
сформировавшиеся в экономике РФ меха-
низмы адаптации к новым внешним усло-
виям, перманентно усиливаются в рамках 
новых санкционных «пакетов». Таким об-
разом, механизмы мониторинга и управле-
ния процессами локализации рисков в ре-
зультате возникающих санкционных угроз 
на регионально-отраслевом уровне являют-

ся сегодня крайне приоритетными вопроса-
ми и достаточно «остро» лежат на повестке 
экономической политики в России и ее ре-
гионов. 
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Оценка перспектив использования мер государственной 

поддержки российских промышленных предприятий на 

основе сценарного анализа

Assessing the prospects for using government support 

measures for Russian industrial enterprises based on scenario 

analysis

В условиях высокого уровня неопределенности характера последствий усилив-
шегося воздействия современных геополитических и социально-экономических 
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факторов перспективы развития российской промышленности представлены 
большой вариативностью возможных сценариев, что обусловливает актуаль-
ность сценарного анализа как метода исследования проблем развития отече-
ственной промышленности. В качестве ключевого условия для преодоления 
промышленными предприятиями известных вызовов видится усиление мер го-
сударственной поддержки. Сценарный анализ позволяет исследовать соответ-
ствующие перспективы в тесной взаимосвязи с сопутствующими рисками. В 
статье раскрываются концептуальные особенности применения метода сце-
нарного анализа. Представлены результаты анализа рисков, связанных с веро-
ятностью невостребованности (неэффективности) реализуемых в стране мер 
поддержки промышленных предприятий, и установлено, что наибольшие ри-
ски (сокращение инвестиций в отдельные сектора промышленности, сокраще-
ние объемов промышленного производства и прогрессирующий рост закупочных 
цен) могут проявиться в отношении реализации специальных инвестиционных 
контрактов (СПИК), в связи с чем взаимовлияние стратегии управления риска-
ми и возможных сценариев проиллюстрировано на примере СПИК. Обозначе-
ны развивающиеся условия минимизации рисков и актуальные направления для 
развития потенциала СПИК. 

In conditions of a high level of uncertainty about the nature of the consequences of 
the increased impact of modern geopolitical and socio-economic factors, the prospects 
for the development of Russian industry are represented by a wide variety of possible 
scenarios, which determines the relevance of scenario analysis as a method for studying 
the problems of development of domestic industry. Strengthening government support 
measures is seen as a key condition for industrial enterprises to overcome known 
challenges. Scenario analysis allows you to explore the relevant prospects in close 
relationship with the associated risks. The article reveals the conceptual features of 
using the scenario analysis method. The results of an analysis of risks associated with 
the likelihood of lack of demand (ineffectiveness) of measures to support industrial 
enterprises implemented in the Russian Federation are presented, and it is established 
that the greatest risks (reduction of investments in certain industrial sectors, reduction 
in industrial production volumes and a progressive increase in purchase prices) may 
appear in relation to the implementation special investment contracts (hereinafter 
referred to as SPIC), in connection with which the mutual influence of the risk 
management strategy and possible scenarios is illustrated using the example of SPIC. 
The developing conditions for minimizing risks and current directions for developing 
the potential of SPIC are outlined.

Ключевые слова: сценарный анализ; промышленные предприятия; меры госу-
дарственной поддержки; риски; специальный инвестиционный контракт.

Keywords: scenario analysis; industrial enterprises; government support measures; 
risks; special investment contract.
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Анализ научных исследований и экспер-
тно-аналитических материалов позволяет 
установить, что вопросы применения сце-
нарного подхода в управлении ресурсным 
потенциалом промышленных предприятий 
представляют высокий интерес на совре-
менном этапе экономического развития, что 
обусловлено во многом высоким уровнем 
неопределенности характера воздействия 
современных геополитических и социаль-
но-экономических факторов и соответству-
ющей вариативностью сценариев. Осо-
бенности сценарного моделирования про-
мышленных секторов и промышленного 
комплекса, в т. ч. в условиях санкционных 
ограничений, на федеральном, региональ-
ном и макрорегиональном уровнях рас-
крывают авторы работ [1–4] и др. Пробле-
мы управления конкурентоспособностью 
промышленного предприятия на основе 
сценарного подхода выявлены исследовате-
лями Рудычевым А. А., Дубровиной Т. А., 
Силаковым А. В. [5]. Специфика современ-
ной технологии сценарных карт развития 
предприятий промышленности находит от-
ражение в работе [6]. 

Однако обоснованию возможности ис-
пользования метода сценарного анализа 
для оценки рисков, связанных с использо-

ванием мер государственной поддержки 
российских промышленных предприятий, 
в научных исследованиях уделено недоста-
точно внимания, что обусловливает акту-
альность данной работы.

В основе такого обоснования лежат сле-
дующие ключевые положения: 

• перспективы развития государственной 
поддержки рассматриваются через при-
зму существующих мер, их эффективно-
сти и возможных рисков их применения 
в будущем; 

• сценарный анализ рассматривается как 
один из инструментов, применяемых в 
рамках доказательного подхода к при-
нятию управленческих решений, на-
правленного на результативность и эф-
фективность бюджетных расходов; обо-
снованность и прозрачность принятия 
таких решений [7].

Основы применения метода сценарного 
анализа при оценке интегрального показате-
ля эффективности представлены в табл. 1 [8].

Из табл. 1 следует, что сценарный анализ 
преимущественно основан на ожиданиях 
того, кто делает соответствующие прогно-
зы (пессимистичному настрою соответ-
ствуют минимальные ожидаемые значения 
эффективности, оптимистичному – макси-

Таблица 1 
Применение метода сценарного анализа при оценке интегрального показателя эффективности

Вероятность 
наступления 

сценариев
Интегральный показатель эффективности (NPV)

Известна NPVож = NPVipi, где pi – вероятность 
наступления того или иного сценария

Риск неэффективности МПП равен суммарной 
вероятности сценариев, когда чистая приведен-

ная стоимость равна нулю

Неизвестна
NPVож = aNPVmax+(1–a)NPVmin, 

где a – это коэффициент оптимизма 
(от 0 до 1)

Пессимистичный 
настрой эксперта: а = 0 

Минимальная 
величина 

эффективности 

Оптимистичный 
настрой эксперта: а = 1 

Макисмальная 
величина 

эффективности



84 2024. ¹ 5КУЗНЕЧНО-ШТАМПОВОЧНОЕ ПРОИЗВОДСТВО ОБРАБОТКА МАТЕРИАЛОВ ДАВЛЕНИЕМКШП
ОМД

 

мальные), которые, в свою очередь, во мно-
гом определяются уровнем экспертности 
субъекта оценки, чьи профессиональные и 
личностные компетенции формируют соот-
ветствующее видение будущего; при этом 
необходимо отметить, что не всегда между 
двумя группами компетенций присутствует 
сбалансированность, поэтому личностные 
могут в большей степени влиять на выстав-
ляемую специалистами балльную оценку.

Применение метода сценарного анали-
за предполагает установление предельных 
значений для следующих параметров экс-
пертной оценки: 

• вероятности, влияния и взвешенной 
бальной оценки (см. табл. 2); 

• значений ключевых составляющих до-
казательного подхода (СДП) в процент-
ном выражении (см. табл. 3).

Особенности установления предельных 
значений для СДП в рамках применения 

Таблица 2
Предельные значения результатов экспертной оценки вероятности и влияния сценариев

Сценарий
Предельные значения экспертной оценки

вероятности влияния взвешенной бальной оценки
Базовый 3–4 3–4 9–16
Оптимистичный 4–5 4–5 16–25
Пессимистичный 0–3 0–3 0–9

Таблица 3 
Предельные значения ключевых составляющих доказательного подхода (СДП) в рамках применения метода 

сценарного подхода в %

СДП Пессимистичный Базовый Оптимистичный
Результативность МПП

< 80 80 < СДП < 90 90–100
Эффективность МПП

Обоснованность прозрачности принятия 
решений

Таблица 4 
Матрица взаимовлияния разработанных сценариев и стратегий на основе экспертной оценки степени 

вероятности и потенциала влияния

Стратегия Показатель Пессимистичный Базовый Оптимистичный
Оценка 
влияния 

стратегии

Принятие риска
Вероятность Р11 Р12 Р13

1 1i iP V�Влияние V11 V12 V13

Сокращение риска
Вероятность Р21 Р22 Р23

2 2i iP V�Влияние V21 V22 V23

Перераспределе-
ние риска

Вероятность Р31 Р32 Р33
3 3i iP V�Влияние V31 V32 V33

Уклонение от ри-
ска

Вероятность Р31 Р32 Р33
4 4i iP V�Влияние V31 V32 V33

Оценка влияния сценариев 1 1j jP V� 2 2j jP V� 3 3j jP V� –
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метода сценарного анализа перспектив ис-
пользования мер государственной поддерж-
ки российских промышленных предприя-
тий – уход от широко распространенного 
принципа деления на равные интервалы 
при формировании шкалы оценки ввиду на-
целенности на максимально приближенные 
к 100 % значения рассмотренных показате-
лей.

В основе каждого сценария лежат ре-
зультаты анализа проекций, на основе ко-
торых они формируются. В качестве одной 
из ключевых проекций выступают риски, 
включая анализ и экспертно-статистиче-
скую оценку факторов [9] их определяю-
щих. В связи с этим целесообразно прово-
дить сценарный анализ перспектив исполь-
зования мер государственной поддержки 
российских промышленных предприятий 
во взаимосвязи с выявленными рисками. 
Инструментом, позволяющим решить дан-
ную задачу, выступает методика форми-
рования матрицы взаимовлияния разрабо-
танных сценариев и стратегий на основе 
экспертной оценки степени вероятности и 
потенциала влияния. Соотнесение страте-
гии управления рисками и пессимистично-

го, базового и оптимистичного сценариев 
представлено в табл. 4.

Согласно анализу невостребованности 
(неэффективности) реализуемых мер под-
держки промышленных предприятий (см. 
риcунок), установлено, что наибольшие 
выявленные риски (сокращение инвести-
ций в отдельные сектора промышленности 
(R1), сокращение объемов промышленного 
производства (R2) и прогрессирующий рост 
закупочных цен (R3)) могут проявиться в 
отношении реализации специальных инве-
стиционных контрактов (СПИК), в связи с 
чем взаимовлияние стратегии управления 
рисками и возможных сценариев проиллю-
стрировано на их примере. 

В табл. 5 систематизированы экспертные 
оценки степени вероятности и влияния для 
стратегий управления рисками и возмож-
ных сценариев, что позволяет провести ста-
тистическую оценку взаимовлияния стра-
тегии управления рисками, связанными с 
реализацией СПИК, и возможных сценари-
ев. Так, в основе оптимистичного и базово-
го сценариев целесообразно использовать 
стратегию сокращения риска как стратегию 
в наибольшей степени влияющую на эф-
фективность реализации СПИК.

Таблица 5 
Пример взаимовлияния стратегии управления рисками, связанными с реализацией СПИК, и возможных 

сценариев

Стратегия Показатель Пессимистичный Базовый Оптимистичный Оценка влияния 
стратегии

Принятие риска
Вероятность 4 2 1

17
Влияние 3 2 1

Сокращение риска
Вероятность 3 4 5

50
Влияние 3 4 5

Перераспределе-
ние риска

Вероятность 3 3 5
46

Влияние 3 4 5
Уклонение от ри-

ска
Вероятность 2 1 0

5
Влияние 2 1 0

Оценка влияния сценариев 34 31 50
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Выводы. 1. Современными факторами 
минимизации рисков выступают мероприя-
тия, связанные с увеличением доли государ-
ственного участия в проектах по привлече-
нию инвестиций (воздействие на риски R1, 
R2) и упрощением административных про-
цедур, связанных с получением статусов 
«Сделано в России» [10], «Единственный 
поставщик» для повышения доступности 
госзакупок, субсидий (воздействие на риск 
R3). 

2. Актуальным направлением для разви-
тия потенциала СПИК может стать созда-
ние отдельных условий в регионах, муни-
ципалитетах для повышения привлекатель-
ности СПИК (площадки, инфраструктура, 
возможность введения коэффициента уско-
ренной амортизации). 

3. В качестве отдельного стимула для 
СПИК в контексте стимулирования иннова-
ций в промышленности выступает развитие 
института патентного права и патентных 
поверенных [11–13].
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Выявление и анализ факторов, влияющих на активизацию 

отраслевого потенциала экономического роста в условиях 

внешних санкций

Identification and analysis of factors influencing the activation 

of sectoral economic growth potential in the context of external 

sanctions

Статья посвящена анализу факторов, влияющих на активизацию отрасле-
вого потенциала экономического роста в условиях внешних санкций. Также в 
рамках существующих условий санкционной политики рассмотрены меры сво-
евременного реагирования российского государства на возникающие вызовы для 
отечественной экономики, что позволяет сделать вывод о необходимости кор-
ректировки уже действующих и разработки принципиально новых механизмов 
реализации промышленной политики. На основании данного анализа предлагае-
мые авторами меры, имеющие положительную оценку со стороны бизнеса, пра-
вомерно интерпретировать как целенаправленно формируемые факторы акти-
визации отраслевого потенциала экономического роста в условиях санкций.

The article is devoted to the analysis of factors influencing the activation of the 
sectoral potential of economic growth in the context of external sanctions. Also, within 
the framework of the existing conditions of the sanctions policy, measures of the timely 
response of the Russian state to emerging challenges for the domestic economy are 
considered, which allows us to conclude that it is necessary to adjust existing ones and 
develop fundamentally new mechanisms for implementing industrial policy. Based on 
this analysis, the measures proposed by the authors, which have a positive assessment 
from the business side, can be legitimately interpreted as purposefully formed factors of 
activating the sectoral potential of economic growth in the context of sanctions.

Ключевые слова: финансово-промышленная политика; инструменты и механиз-
мы промышленной политики; отраслевой потенциал; внешние санкции; государ-
ственная поддержка; экономический рост.

Keywords: financial and industrial policy; tools and mechanisms of industrial policy; 
industry potential; external sanctions; government support; economic growth.
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Предпринятые в условиях стремительно-
го усиления внешнего давления на россий-
скую экономику действия бизнеса и госу-
дарства (пакет антикризисных мер Прави-
тельства и др.) позволяют не только не до-
пустить экономический коллапс, который 
предрекают многие зарубежные аналитики, 
но и удержать ситуацию в целом. Прошло-
годний спад в хозяйственной деятельности 
в основном ограничен несколькими про-
центами (в зависимости от оценок той или 
иной исследовательской группы), а опера-
тивные усилия по его минимизации позво-
ляют выявить фундаментальные структур-
ные проблемы, на решении которых следу-
ет сделать упор для восстановления, роста 
и развития производства в средне- и долго-
срочной перспективах.

К ним относятся следующие:
• сырьевая зависимость национальной 

экономики от экспорта на мировые рын-
ки и импорта оттуда высокотехнологич-
ной продукции;  

• высокая монополизация отраслевых 
рынков;

• слабость национальной обрабатываю-
щей промышленности и недостаточное 
по современным меркам развитие сек-
торов связи, коммуникаций, цифровых 
производств; 

• отсутствие эффективной финансово-ин-
вестиционной инфраструктуры бизнеса;

• низкое научно-технологическое и техни-
ческое обеспечение производства;

• инновационная инертность предприя-
тий и организаций;

• невысокий уровень производительности 
труда и значительная коррупционная со-
ставляющая в хозяйственной деятельно-
сти.

Решение этих проблем создает условия 
для устойчивого восстановления средне-
срочного и долгосрочного роста россий-
ской экономики.

Кроме того, необходимо принимать во 
внимание следующие факторы:

• опасность рецессии мировой экономики;
• ужесточение санкций;
• низкий курс рубля;
• инфляция;
• дефицит комплектующих и продукции 

предприятий высокотехнологичных сек-
торов промышленности;

• дефицит квалифицированных специали-
стов на рынке труда в РФ;

• низкий уровень цифровизации;
• низкий уровень инвестиций в ОП;
• высокий уровень технологической зави-

симости от зарубежных стран;
• несовпадение спроса и предложения 

(спрос растет на продукцию тех отрас-
лей, где предложения, наоборот, снижа-
ются);

• рост издержек при перестройке логи-
стики и др.

К условиям активизации отраслевого эко-
номического роста относятся следующие:

• обеспечение технологической суверен-
ности, в т. ч. повышения технологиче-
ского уровня производственно-техноло-
гической базы промышленности и уров-
ня компетенций специалистов инженер-
ных и рабочих профессий;

• кооперация и интеграция промышлен-
ных предприятий, формирование наци-
ональных цепочек добавленной стоимо-
сти;

• увеличение уровня инвестиций, которое 
с учетом международного опыта (раз-
витие таких стран, как Китай и Индия 

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюд-
жетных средств по государственному заданию Финуниверситета.
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[1]), оценивается на уровне 40 % объема 
ВВП, исчисленного в текущих ценах.

• стабилизация отечественной валют-
но-финансовой системы;

• внедрение новых механизмов внешне-
экономической деятельности, нацелен-
ных на выявление новых рынков сбыта, 
развитие платежной системы, создание 
с дружественными странами пулов/ха-
бов для развития высоких технологий.

К другим важным условиям восстановле-
ния роста относятся:

• форсирование спроса на продукцию от-
ечественного производства;

• наращивание внутреннего потребления;
• рост производства высокотехнологич-

ной продукции;
• увеличение инвестиций в наукоемкое 

производство;
• снижение ключевой ставки ЦБ;
• повышение квалификации персонала;
• повышение инвестиций в образование;
• государственное планирование клю-

чевых параметров развития отраслей, 
обеспечивающих прорыв отечественной 
индустрии (авиастроение, машиностро-
ение и т. д.).

Выявим факторы, влияющие на активи-
зацию отраслевого потенциала экономиче-
ского роста в условиях внешних санкций. 
При этом рассматриваются: 

• негативные факторы, целенаправленно 
формируемые в рамках санкционного 
давления на Россию для торможения от-
раслевого потенциала экономического 
роста;

• причины и варианты ухода иностран-
ных компаний, ставшего негативным 
следствием санкций;

• негативные факторы, возникшие на фоне 
санкций и ухода иностранных компаний;

• позитивные факторы (возможности и 
стимулы), возникшие на фоне санкций и 
ухода иностранных компаний;

• позитивные факторы, целенаправленно 
формируемые российским государством 
для активизации отраслевого потенци-
ала экономического роста в условиях 
санкций.

Негативные факторы, целенаправленно 
формируемые в рамках санкционного 
давления на Россию для торможения 

отраслевого потенциала экономического 
роста

После 22-го февраля 2022 г. со стороны 
США, Евросоюза и ряда присоединивших-
ся стран против РФ введено беспрецедент-
ное количество санкционных ограничений. 
Различия в жесткости и специфике санк-
ционных подходов со стороны ряда стран 
анализируются, например, в исследовании 
[2]. Исследуя негативное влияние санкций 
на экономику государств-мишеней, ряд ав-
торов характеризует их, по сути, как сред-
ство недобросовестной конкуренции [3–4]. 
При этом в работе [4] рассматриваются три 
функции санкционного давления: преду-
предительная, компенсационная, репресси-
онная.

В ряде исследований при анализе нега-
тивных факторов, порождаемых санкция-
ми, уделяется внимание главным мишеням 
для санкционных ударов. В работе [5] вы-
делены такие мишени санкционного удара 
по России, как финансы, рынки товаров и 
услуг, а также средства производства. Ис-
следование [6] фокусируется на экономиче-
ских санкциях. По критерию нацеленности 
на те или иные сектора-мишени они агре-
гированы в четыре блока: финансовый, тех-
нологический, транспортно-логистический 
и энергетический. В работе [7] антироссий-
ские санкции по своим целям подразделя-
ются на ограничения притока финансов в 
Россию и на противодействие технологиче-
скому развитию страны. В статье [8] клю-
чевые места воздействия санкций рассма-
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триваются на уровне промышленного пред-
приятия. Выделены три зоны критических 
изменений, требующие трансформации 
бизнес-модели: цепочки поставок, произ-
водство и технологии, продажи компании и 
маркетинг.

Подробный анализ состава санкций, вве-
денных после 22-го февраля 2022 г., прово-
дится в источнике [9]. Показывается, что 
в число санкционных мишеней попадают: 
финансы и инвестиции, банки, сфера меж-
дународного сотрудничества и дипломатии, 
авиасообщение, медиа-сфера, физические 
и юридические лица, экспорт и импорт. 
Можно видеть, что многие санкции (инве-
стиции, экспорт и импорт, авиасообщение и 
др.) напрямую или опосредованно затраги-
вают российскую промышленность. 

Так, в США с 6-го апреля 2022 г. в отно-
шении физических и юридических лиц вве-
ден запрет на новые инвестиции в россий-
скую экономику. Запрет распространяется 
и на инвестиции, осуществляемые не с тер-
ритории США.

С 22-го февраля 2022 г. введены санкции 
на поставки важнейших технологических 
компонент, используемых в российском 
ОПК, самолето- и судостроении. Со 2-го 
марта 2022 г. блокирующие санкции введе-
ны в отношении 22-х российских компаний 
ОПК, производящих: ракеты, самолеты, 
беспилотные летательные аппараты, маши-
ны для пехоты, радиоэлектронные системы 
для вооруженных сил. Анонсированы санк-
ции в отношении поставок оборудования 
для российской нефтегазовой отрасли.

С 3-го марта 2022 г. Бюро индустрии и 
безопасности (BIS) при Минторге США 
(регулятор экспортного контроля) вводит 
для широкого круга высокотехнологичных 
продуктов такое требование, как обязатель-
ное получение лицензии на экспорт в Рос-
сию. Сюда вошли электроника и компью-
теры, авионика, компоненты для аэрокос-

мической промышленности. Исключение 
сделано для потребительской цифровой 
техники: персональных компьютеров, мо-
бильных телефонов и пр. При этом требо-
вание о получении лицензии (с презумп-
цией отказа за отдельными исключениями) 
распространяется и на продукцию других 
стран, если в ней использованы американ-
ские технологии. По сообщению Минторга 
США, на введение ограничений на экспорт 
своей высокотехнологичной продукции в 
Россию (аналогичных американским), со-
глашаются еще 32 страны. Среди них: Ве-
ликобритания, Канада, Австралия, Япония 
и Новая Зеландия.

Евросоюз в период с 21-го февраля 2022 
г. по 25-е февраля 2023 г. вводит десять па-
кетов санкций против России. Сюда входят 
дополнительные ограничения на экспорт 
технологий и продукции, используемой в 
российском ОПК, а также двойного назна-
чения. Введено эмбарго на технологии и 
продукцию для российской авиационной, 
космической и нефтеперерабатывающей 
отраслей. Запрет наложен также на тех-
ническое обслуживание и страхование то-
варов, имеющих отношение к этим отрас-
лям. Запрещены поставки новых самолетов 
Airbus. 

С позиции оценки места промышленно-
сти как мишени санкционного давления по-
казательны данные, приведенные на рис. 1, 
где показана структура 435-и санкций ЕС, 
введенных против юридических лиц РФ за 
период с 21-го февраля 2022 г. по 25-е фев-
раля 2023 г.

Из рис. 1 можно видеть, что максималь-
ное число санкций ЕС, введенных против 
юридических лиц, нацелено на российскую 
промышленность, включая заводы, пред-
приятия и конструкторские бюро. Следую-
щее место в этом ряду отведено российским 
научно-исследовательским институтам. Ис-
ходя из масштабов охвата разных категорий 
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юридических лиц, можно сделать вывод, 
что главной мишенью санкционного давле-
ния со стороны Евросоюза служат отрасли 
российской промышленности.

В источнике [10] сведены санкционные 
ограничения Евросоюза, США, Велико-
британии, Швейцарии, Японии, Канады и 
Австралии на импорт и экспорт товаров в 
торговле с Россией. При этом даются товар-
ные коды согласно классификации товаров 
по ТН ВЭД.

В целом, можно сделать вывод, что в рам-
ках санкций со стороны США, Евросоюза и 
ряда присоединившихся стран целенаправ-
ленно формируются негативные факторы, 
призванные препятствовать реализации 
отраслевого потенциала роста российской 
промышленности, включая ее высокотех-
нологичный сектор.

Причины и варианты ухода 
иностранных компаний, ставшего 
негативным следствием санкций

Вызовами для России становятся не толь-
ко непосредственно сами санкции, но и 
такое их следствие как масштабный уход 
крупных международных компаний с рос-
сийского рынка, включая приостановку или 

сокращение деятельности. Среди них про-
изводители и поставщики промышленной 
продукции на российский рынок, а также 
иностранные инвесторы.

Исследователи выделяют несколько при-
чин ухода иностранных компаний [12–17]:

• прямое давление руководства стран, 
инициировавших санкции, в первую 
очередь США в отношении прекраще-
ния деятельности промышленных ком-
паний в России;

• риски компаний нейтральных стран по-
пасть под «вторичные» санкции со сто-
роны стран, «недружественных» Рос-
сии;

• отказ компаниям в льготах в европей-
ских странах, если они продолжают ра-
ботать на российском рынке;

• дополнительные административные из-
держки получения финансирования;

• отсутствие четкой методологии в следо-
вании санкционным ограничениям, еди-
ной для стран ЕС, что порождает риски 
ненамеренных нарушений со стороны 
компании и, как следствие, риски нака-
зания;

• проблемы с транспортной логистикой и 
финансовыми рынками, препятствия для 
отгрузки экспортных товаров со стороны 
различных органов и институтов (банков, 
органов экспортного и таможенного кон-
троля) на фоне отсутствия четкой мето-
дологии применения санкций;

• присвоение России «мусорного рейтин-
га надежности» со стороны междуна-
родных рейтинговых агентств, что трак-
туется как неплатежеспособность;

• формирование давления общественного 
мнения и антироссийских активистов;

• имиджевые потери и репутационные ри-
ски, влекущие, как следствие, экономи-
ческие потери;

• стремление избежать различных рисков, 
цена которых может быть сравнима с 

Рис. 1. Структура 435-и санкций ЕС, введенных про-
тив юридических лиц РФ за период с 21.02.2022 по 
25.02.2023, ед.
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прибылью от сделки с российскими пар-
тнерами.

Анализируя масштабы ухода иностран-
ных компаний, нельзя не учитывать разли-
чия в степени и специфике снижения дело-
вой активности. В этом контексте представ-
ляют интерес данные Йельской школы ме-
неджмента [12, 18]. Согласно этим данным 
поведенческие модели принятия решений 
иностранными компаниями ранжируются в 
зависимости от степени снижения деловой 
активности в России. Выделено пять типов 
поведенческих моделей:
A или первая модель. Компания полно-

стью прекращает деятельность в России;
В или вторая модель. Компания сокраща-

ет бόльшую часть операций в России, со-
храняя при этом возможность возврата;

С или третья модель. Компания сокраща-
ет определенную часть ключевых направ-
лений деятельности;

D или четвертая модель. Компания прио-
станавливает инвестиции и маркетинговую 
активность, продолжая при этом основной 
бизнес;

F или пятая модель. Компания продолжа-
ет работать на российском рынке.

На рис. 2 показано распределение ино-
странных компаний в разрезе пяти выде-
ленных типов поведенческих моделей.

В анализируемом контексте также пред-
ставляют интерес данные из доклада Цен-
тра стратегических разработок. Здесь охва-
тываются иностранные компании, изменив-

шие характер деятельности в России. Выде-
лено четыре типа поведенческих моделей:

1. Компания уходит из России с закрыти-
ем бизнеса;

2. Компания уходит из России с продажей 
бизнеса;

3. Компания приостанавливает операци-
онную деятельность;

4. Компания приостанавливает инвести-
ции и маркетинговую активность.

На рис. 3 показано распределение ино-
странных компаний в разрезе четырех вы-
деленных типов поведенческих моделей 
[19].

Рис. 2. Распределение иностранных компаний в зави-
симости от степени снижения деловой активности в 
России

В целом можно резюмировать, что след-
ствием санкционного давления становится 
такой фактор воздействия на российскую 
промышленность, как масштабный уход 
или сокращение деятельности иностран-
ных компаний и инвесторов.

Возникает целый комплекс причин и ри-
сков, вынуждающих иностранные компа-
нии сокращать присутствие на российском 
рынке. При этом можно выделить ряд пове-
денческих моделей иностранных компаний, 
различающихся степенью и спецификой 
снижения деловой активности в России.

Рис. 3. Распределение иностранных компаний, изме-
нивших характер деятельности в России
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Негативные факторы, возникшие на 
фоне санкций и ухода иностранных 

компаний
С санкциями и последовавшим уходом 

иностранных компаний из России связан 
ряд производных негативных факторов, 
влияющих на активизацию отраслевого по-
тенциала экономического роста. С позиции 
оценки значимости этих негативных факто-
ров заслуживают внимания данные, полу-
ченные в ходе целевых опросов по рассма-
триваемой тематике.

На рис. 4 приведены результаты целево-
го опроса, проведенного РСПП в ноябре 
2022 г. Опрошены 55 компаний, большая 
часть (70,4 %) которых относится к от-
раслям промышленности. При этом боль-
шинство опрошенных (83,3 %) составляют 
представители крупного бизнеса [20].

По результатам опроса российских ком-
паний можно заключить следующее. Наи-
более значимым (для 64,6 % российских 
компаний) на фоне санкций США, ЕС, Япо-
нии и других «недружественных» стран 
становится такой негативный фактор, как 
рост цен на импортируемые сырье и ком-
плектующие, а также на оборудование. 
Почти половина опрошенных компаний 

(48,9 %) сочла значимым такой негативный 
фактор, как понижение доступности креди-
тов, связанное с санкциями. Третье место 
по значимости (отмечен 35,4 % представи-
телей бизнеса) занимает фактор уменьше-
ния объемов инвестиций. Почти для трети 
респондентов (29,2 %) негативным послед-
ствием санкций становится проблема осна-
щения предприятия новым оборудованием 
и использования новых технологий из-за 
импортных ограничений. На трудности в 
работе с получателями продукции, возник-
шие на фоне санкций, ссылается почти одна 
пятая опрошенных компаний (18,8 %).

В контексте оценки значимости негатив-
ных факторов, связанных с санкциями и 
последовавшим уходом иностранных ком-
паний из России, заслуживают внимания 
также результаты целевого опроса, про-
веденного НИУ ВШЭ с августа по ноябрь 
2022 г. (см. рис. 5) [21]. Проведенный опрос 
сфокусирован на предприятиях обрабаты-
вающей промышленности. Опрошены ру-
ководители 1860 предприятий. Наряду с 
крупными компаниями сюда вошли также 
предприятия среднего и малого бизнеса.

По результатам опроса предприятий об-
рабатывающей промышленности, приве-
денным на рис. 4 и 5, можно заключить сле-
дующее.

Как и в опросах РСПП (см. рис. 4), при 
опросе предприятий обрабатывающей про-
мышленности (см. рис. 5) наиболее значи-
мым оказывается негативный фактор «рост 
цен на импортируемое сырье и комплекту-
ющие, а также на оборудование» (для 41 % 
предприятий). В число наиболее значимых 
попадают еще три негативных фактора: 
проблемы с импортом необходимых про-
межуточных товаров (для 31 % предприя-
тий); логистические трудности (для 22 %); 
проблемы с импортом оборудования и его 
обслуживанием (для 19 % компаний). Часть 
предприятий относит к значимым еще два 

Рис. 4. Результаты опроса о значимости негативных 
факторов, связанных с санкциями 2022 г. и сокраще-
нием деятельности иностранных компаний
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негативных фактора: сокращение спроса 
российских потребителей и риски, связан-
ные с нестабильностью валютного курса. 
Некоторые предприятия в качестве значи-
мых негативных факторов выделяют раз-
личные трудности в работе с зарубежными 
партнерами, включая: трудности в осущест-
влении сделок вплоть до их срыва; препят-
ствия прохождению платежей; сокращение 
спроса на российские товары и услуги.

В отраслевом разрезе целевой опрос по-
казывает, что различные негативные фак-
торы наиболее часто выделяются компа-
ниями фармацевтики, металлургической и 
химической промышленностей, автомоби-
лестроения, производства электротехники. 
Реже ощущают воздействие негативных 
факторов предприятия легкой и пищевой 
промышленности, а также ремонта и мон-
тажа машин и оборудования.

В целом, по результатам опросов пред-
приятий российской промышленности 
можно заключить, что следствием санкций 
и последовавшего ухода иностранных ком-
паний становится ряд негативных факто-
ров. В той или иной степени, негативные 
факторы затрагивают разные места цепоч-
ки создания ценности на предприятии: не-
посредственно производственную цепочку, 
закупки и продажи, сделки с партнерами, 
логистику на входе и выходе производ-
ственного процесса, финансовую составля-
ющую. При этом воздействие конкретного 
негативного фактора, например, роста цен, 
логистических проблем или инвестицион-
ных ограничений не имело всеохватного 
характера: становится значимым только для 
определенной части промышленных компа-
ний.

Позитивные факторы (возможности и 
стимулы), возникшие на фоне санкций и 

ухода иностранных компаний
С санкциями и последовавшим уходом 

иностранных компаний из России связаны 
не только негативные, но и некоторые пози-
тивные факторы: возможности и стимулы 
для активизации отраслевого потенциала 
экономического роста. По сути, имеет ме-
сто двойственный характер санкций, отме-
чаемый в ряде источников [22–24].

С позиции оценки значимости позитив-
ных факторов, связанных с санкциями и 
последовавшим уходом иностранных ком-
паний из России, и здесь заслуживают вни-
мания данные, полученные в ходе целевых 
опросов по рассматриваемой тематике. Так, 
на рис. 6 приведены результаты целевого 
опроса, проведенного НИУ ВШЭ с авгу-
ста по ноябрь 2022 г., о котором говорится 
выше.

По результатам опроса предприятий об-
рабатывающей промышленности, приве-
денным на рис. 6, можно заключить следую-

Рис. 5. Результаты опроса предприятий обрабатыва-
ющей промышленности о значимости негативных 
факторов, связанных с санкциями 2022 г. и сокраще-
нием деятельности иностранных компаний (частота 
упоминания, %)
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щее. На фоне санкций и ухода иностранных 
компаний у предприятий обрабатывающей 
промышленности возникли новые рыноч-
ные возможности для сбыта продукции. 
Среди них: возможность увеличения доли 
на традиционных рынках сбыта (выделяют 
9 % компаний), возможность освоить осво-
бодившиеся рыночные «ниши» путем рас-
ширения ассортимента продукции (выделя-
ют 7 % компаний) и возможность выйти на 
новые для себя рынки сбыта (выделяют 6 % 
компаний). Особенно значимыми эти три 
фактора становятся для крупного бизнеса. 
Некоторые компании (особенно малый и 
средний бизнес) считают значимой возмож-
ность привлечь квалифицированные кадры 
(выделяют 4 % компаний).

В отраслевом разрезе, как показывает 
целевой опрос, новые возможности в боль-
шей мере нашли для себя предприятия 
средне-технологичных отраслей (химиче-
ской промышленности, производства элек-
тротехники, машин и оборудования, транс-
портного машиностроения). В наименьшей 
мере – предприятия деревообработки и 
сферы ремонта и монтажа машин и обору-
дования.

В целом, по результатам опроса пред-
приятий российской обрабатывающей 
промышленности можно заключить, что 
следствием санкций и последовавшего ухо-
да иностранных компаний становятся не 
только негативные, но также и отдельные 
позитивные факторы. Эти факторы, выде-
ляемые предприятиями несколько реже, 
чем негативные, тем не менее правомерно 
расценивать как возможности и стимулы 
для активизации отраслевого потенциала 
российского бизнеса.

Позитивные факторы, целенаправленно 
формируемые российским государством 

для активизации отраслевого 
потенциала экономического роста 

в условиях санкций
Реализация отраслевого потенциала эко-

номического роста в условиях внешних 
санкций будет зависеть от эффективности 
мер государственной поддержки российско-
го бизнеса. Сюда входят и меры поддержки 
инвестиционной составляющей развития.

Необходимо отметить, что анализ мер 
господдержки в широком ракурсе выходит 
за рамки данного исследования. Однако, в 
узком ракурсе меры господдержки будут 
затронуты: их анализ будет ограничен рам-
ками проблемы выявления факторов разви-
тия. Основание для такого подхода к мерам 
господдержки дает их факторная интерпре-
тация. Здесь имеется в виду, что меры под-
держки бизнеса фактически играют роль 
целенаправленно формируемых позитив-
ных факторов развития. В таком качестве 
они рассматриваются, например, в прогно-
зах социально-экономического развития, 
разрабатываемых Минэкономразвития РФ. 
Так, в Прогнозе социально-экономическо-
го развития РФ на период до 2024 г. [25] 
выделяются факторы, способные оказать 
позитивное воздействие на развитие маши-
ностроения. При этом во главу угла постав-

Рис. 6. Результаты опроса предприятий обрабатыва-
ющей промышленности о значимости ряда позитив-
ных факторов (возможностей и стимулов), связанных 
с санкциями 2022 г. и сокращением деятельности 
иностранных компаний (частота упоминания, %)
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лены меры господдержки, нацеленные на 
освоение новых рынков, импортозамеще-
ние, стимулирование использования отече-
ственной машиностроительной продукции 
в отраслях-потребителях и др. 

С позиции выявления мер господдержки, 
наиболее значимых для активизации отрас-
левого потенциала экономического роста 
в условиях внешних санкций, заслужива-
ют внимания результаты целевых опросов, 
проводимых РСПП.

На рис. 7 приведены результаты июнь-
ского раунда целевого опроса о значимо-
сти направлений господдержки в услови-
ях санкций, проведенного РСПП в 2022 г. 
Опрошены 83 компании, большая часть 
(61 %) которых относится к отраслям про-
мышленности [26]. При этом большинство 
опрошенных (70,7 %) составляют предста-
вители крупного бизнеса.

Наиболее значимым (для 64,2 % россий-
ских компаний) в условиях внешних санк-
ций становится такой позитивный фактор, 
целенаправленно формируемый россий-
ским государством, как меры по увеличе-
нию кредитной доступности финансовых 
средств.

Почти половина опрошенных компаний 
сочла значимыми еще две группы мер го-
споддержки. Первая группа мер нацелена 
на снижение фискальной нагрузки на биз-

нес (отмечают 49,4 % российских компа-
ний). Вторая – на поддержку рыночного 
спроса и создания спроса со стороны госу-
дарственного сектора экономики (отмечают 
48,1 % российских компаний).

Порядка трети компаний считают значи-
мыми еще три позитивных фактора, целе-
направленно формируемые государством в 
условиях санкций:

• меры, предпринимаемые для «расшив-
ки» инфраструктурно-логистических 
ограничений (указывают 35,8 % россий-
ских компаний); при этом, как отмеча-
ется в рассматриваемом источнике, дан-
ные меры наиболее востребованы круп-
ным бизнесом;

• меры по ослаблению регуляторной на-
грузки на бизнес (указывают 34,6 % рос-
сийских компаний);

• меры, обеспечивающие устойчивость 
денежно-кредитной системы (указыва-
ют 32,1 % российских компаний).

С позиции поддержки инвестиционной 
составляющей развития представляют ин-
терес результаты ноябрьского раунда целе-
вого опроса РСПП, приведенные на рис. 8.

Из данных опроса можно заключить, что 
для реализации отраслевого потенциала 
российский бизнес нуждается в определен-

Рис. 7. Результаты июньского раунда целевого опроса 
бизнеса о значимости направлений господдержки в 
условиях санкций, проведенного РСПП в 2022 г.

Рис. 8. Результаты дополнительного (ноябрьского) 
раунда целевого опроса бизнеса о значимости финан-
сово-инвестиционных мер господдержки в условиях 
санкций, проведенного РСПП в 2022 г.
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ных мерах финансово-инвестиционной го-
споддержки.   

Наиболее востребованными (для 75 % 
российских компаний) на фоне санкций 
«недружественных» стран становятся такие 
меры господдержки как программы субси-
дирования инвестиционных проектов, мо-
дернизации и реконструкции производства.

Более половины опрошенных компаний 
сочли наиболее востребованными:

• господдержку кредитов, включая ком-
пенсацию процентных ставок по инве-
стиционным кредитам и льготное кре-
дитование (62,5 %);

• фискальные послабления (55 %).
При этом половина респондентов заинте-

ресована в том, чтобы налоговая льгота на 
имущество распространяется на увеличе-
ние стоимости при модернизации и рекон-
струкции.

Немногим меньше половины опрошен-
ных компаний отмечают значимость зако-
нодательного оформления льгот и префе-
ренций, предоставляемых для реализации 
масштабных инвестиционных проектов.

Для одной трети респондентов в услови-
ях санкций оказываются востребованными 
государственные гарантии по инвестицион-
ным проектам.

В целом, исходя из оценок российского 
бизнеса, можно сделать вывод, что россий-
ское государство целенаправленно форми-
рует значимые позитивные факторы, спо-
собствующие активизации отраслевого по-
тенциала российской промышленности на 
фоне санкций. 

Выводы. 1. Показано, что в условиях 
санкционного давления на Россию возни-
кает причинно-следственная цепочка фак-
торов, оказывающих разного рода воздей-
ствия на активизацию отраслевого потен-
циала экономического роста.

2. В начале причинно-следственной це-
почки стоят санкции со стороны США, Ев-

росоюза и ряда присоединившихся стран 
как целенаправленно формируемые факто-
ры негативного воздействия на российскую 
экономику, в т. ч. на высокотехнологичный 
сектор. Среди этих негативных факторов: 
лицензионные барьеры для экспорта в Рос-
сию широкого круга высокотехнологичных 
товаров; эмбарго на экспорт в Россию тех-
нологий и оборудования для российской 
авиационной, космической и нефтепере-
рабатывающей отраслей; ограничения на 
поставки в Россию важнейших технологи-
ческих компонент, используемых в россий-
ском ОПК и двойного назначения; запрет на 
новые инвестиции в российскую экономику 
и др.

3. Следствием санкционного давления 
становится такой фактор воздействия на 
российскую промышленность как мас-
штабный уход или сокращение деятельно-
сти иностранных компаний и инвесторов. 
Возник целый комплекс причин и рисков, 
вынуждающих иностранные компании со-
кращать присутствие на российском рынке. 
Среди них: риски попасть под «вторичные» 
санкции, проблемы с транспортной логи-
стикой и финансовыми рынками, репута-
ционные риски, и, как следствие, экономи-
ческие потери и др. При этом можно выде-
лить ряд поведенческих моделей иностран-
ных компаний, различающихся степенью и 
спецификой снижения деловой активности 
в России.

4. Санкции и последовавший уход ино-
странных компаний порождают ряд произ-
водных факторов, оказывающих негативное 
воздействие на российскую промышлен-
ность. По результатам опросов предприя-
тий российской промышленности можно 
заключить, что негативные факторы за-
трагивают разные места цепочки создания 
ценности на предприятии: непосредствен-
но производственную цепочку, закупки и 
продажи, сделки с партнерами, логистику 
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на входе и выходе производственного про-
цесса, финансовую составляющую. При 
этом воздействие конкретного негативного 
фактора, например, роста цен, логистиче-
ских проблем или инвестиционных огра-
ничений не имело всеохватного характера: 
становится значимым только для опреде-
ленной части промышленных компаний.

5. Следствием санкций и ухода иностран-
ных компаний из России становятся не 
только негативные, но и некоторые пози-
тивные факторы: возможности и стимулы 
для активизации отраслевого потенциала 
экономического роста. Среди них можно 
отметить новые возможности для сбыта 
продукции, связанные с освободившимися 
рыночными «нишами», а также возможно-
сти привлечения квалифицированных ка-
дров. По сути, имеет место двойственный 
характер санкций.

6. Необходимым звеном рассматриваемой 
причинно-следственной цепочки факторов 
являются меры своевременного реагиро-
вания российского государства на санк-
ционные вызовы. Сюда входят меры госу-
дарственной поддержки бизнеса, включа-
ющие: увеличение доступности кредитов, 
снижение фискальной нагрузки на пред-
приятия, поддержку спроса на продукцию 
отечественного производителя, программы 
субсидирования инвестиционных проектов 
и др. Эти меры, получившие положитель-
ную оценку бизнеса, правомерно интерпре-
тировать как целенаправленно формируе-
мые факторы активизации отраслевого по-
тенциала экономического роста в условиях 
санкций.
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Автоматизированная система бронирования мероприятий 
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Automated event booking system with admin panel
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Автоматизированная информационная 
система – это совокупность программных 
и аппаратных средств, основной целью ко-
торых является хранение, обеспечение эф-
фективного поиска и передачи информации 
по соответствующим запросам для наибо-
лее полного удовлетворения информацион-
ных запросов большого числа пользовате-
лей [1]. 

При отсутствии автоматизированной си-
стемы для составления сеток бронирова-
ния, их необходимо генерировать вручную 
для каждого дня отдельно, что вызывает 
сложность у персонала, а также тратятся 
временные ресурсы. 

Сложность составления сеток брониро-
вания является актуальной проблемой, тре-
бующая автоматизации задач и облегчения 
работы администраторов. Именно от ско-
рости обработки заявок персоналом или 
программного обеспечения прямо зависит 
работоспособность и производительность 
организации, из чего следует вывод: чем ав-
томатизированнее и быстрее проходит об-
работка, тем больше выгоды получает орга-
низация, обрабатывающая заказ.

Актуальность исследования заключается 
в автоматизации генерирования сеток бро-
нирования и облегчении оформления бро-
нирования клиентом.
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Цель данной работы – разработка авто-
матизированной системы бронирования 
мероприятия с админ-панелью.

1С-Битрикс – коммерческая CMS, которая 
предлагает готовые решения для создания 
разных типов сайтов. В первую очередь 
подходит для запуска проектов с высокой 
посещаемостью и серьезными требования-
ми безопасности [2]. 

Продукт «1С-Битрикс: Управление сай-
том» разработан на языке PHP и может 
эффективно работать на любой UNIX или 
Windows-платформе. В Битриксе есть 
встроенный функционал для обмена с 1С. 

Проектирование контекстных диаграмм 
IDEF осуществляется с помощью CASE-
средств, которые представляют собой на-
бор инструментов для проектирования мо-
дуля информационной системы [3].

Проектирование модели осуществляется 
в MS Visio. Данная модель включает в себя:

1. Структурную функциональную модель 
IDEF0;

2. Одна декомпозиция в виде диаграммы 
переходов состояний IDEF3.

На контекстной диаграмме IDEF0 «Бро-
нирование мероприятия» для осуществле-
ния процесса бронирования мероприятия 
необходимы следующие входные данные: 
данные о клиенте; данные о времени бро-
нирования мероприятия; входящая от кли-
ента цена с учетом скидки промокода или 
времени бронирования.

Регулирует данный процесс правило об-
работки входящих данных, а сам процесс 
осуществляется системой БУС. После вы-
полнения данного блока процесса на выхо-
де происходит готовая бронь клиента.

В декомпозиции показано, что при бро-
нировании осуществляется 4 основных 
процесса – получение данных, авторизация 
клиента, обработка данных, бронирование 
(см. рис.1).

Для моделирования интерфейса исполь-
зуется приложение Figma, которое позво-
ляет создавать макеты планируемой разра-
ботки. Приложение дает все необходимые 
данные для переноса с макета на язык раз-
метки HTML5 и стилизацию с помощью ка-
стровой таблицы стилей CSS3.

Рис. 1. Декомпозиция IDEF0 в IDEF3 «Бронирование мероприятия»
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В результате проектируются следующие 
интерфейсы: 

• окно бронирования с клиентской части;
• сетка бронирования мероприятий с кли-

ентской части; 
• таблица броней с административной ча-

сти.
Дизайн-проект основывается на требова-

ниях стандартов UI/UX. Графические эле-
менты, такие объекты как иконки, созданы 
вручную с помощью пакета инструментов 
приложения. Цвета отображаемых элемен-
тов, фона и объектов подбирались по реко-
мендациям стандартов UI, где элементы вза-
имодействия пользователя с интерфейсом 
выделялись на фоне остальных объектов, 
привлекая внимание пользователя и заинте-
ресованность в следующем этапе. Располо-
жение основных элементов взаимодействия 
также расположены по рекомендациям 
UX стандартов, где блоки взаимодействия 
должны быть удобно расположены относи-
тельно пользователя, создавая комфортную 
среду для прохождения определенного эта-
па взаимодействия с интерфейсом.

Сначала разработаны UX макеты элемен-
тов интерфейса для согласования с заказчи-
ком и определения основных местоположе-
ний объектов взаимодействия, где сверху 
отображен элемент «дата сетки», а слева и 
справа элементы «навигация». Снизу ото-
бражены ячейки бронирования, представ-

ляющие собой дату и время брони. Слева 
отображен объект «название мероприятия».

Данное расположение объектов в сетке 
считается стандартом, к которому привык 
пользователь. Контейнер находится в удоб-
но читаемом размере, а именно 1400px, что 
является одним из стандартов UX, так как 
объекты шире данного контейнера вызыва-
ют расфокусировку внимания пользовате-
ля, что отталкивает от последующего взаи-
модействия. Макет статичен и интуитивно 
понятен. 

После создания UX макета созданы маке-
ты в UI (см. рис. 2). 

На данном макете можно наблюдать ко-
нечное расположение элементов. Для за-
головков использован размер шрифта 22, 
для подзаголовков – 18 и для обычного тек-
ста – 16. Основные элементы подчеркнуты 
белым цветом для фокусировки внимания 
пользователя на важном объекте «время 
бронирования», «название мероприятия» и 
цены. Объекты выделены фоном для опре-
деления границ между элементами и удоб-
ного использования.

По тем же принципам были разработаны 
макеты блока бронирования в клиентской 
части, а также блока просмотра списка бро-
нирования клиентов в административной 
части (см. рис. 3).

В данном окне отображены основные ре-
гуляторы цены, такие как кол-во игроков, 

Рис. 2. UI макет сетки бронирования мероприятия
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дополнительные услуги к мероприятию и 
поля ввода информации о клиенте.

В UI макете таблицы броней администра-
тивной части отображена таблица с элемен-
тами управления, такими как смена статуса 
бронирования и удаление бронирования.

Для разработки использован Visual Studio 
и фреймворк php 1С-Битрикс. Основными 
элементами проекта являются следующие 
модули:

• модуль вывода сетки бронирования;
• модуль создания сетки бронирования;
• обработка бронирования;

• управление бронированием;
• создание/редактирование объектов.
Для программной реализации следую-

щих модулей осуществлена работа по соз-
данию архитектуры базы данных и созданы 
таблицы.

«Additional» – данная таблица содержит 
информацию о дополнениях, которые кли-
ент может выбрать при бронировании квест 
комнаты (см. рис. 4): id – уникальный иден-
тификатор дополнения; name – название до-
полнения; description – описание дополне-
ния; img_link – изображение к дополнению; 
price – цена.

«Crossing» – информация и списки забро-
нированных комнат в разрезе клиентов, до-
полнений, самих броней и другой подобной 
информации (см. рис. 5), где id – идентифи-
катор брони; id_customer – идентификатор 
клиента служит для получения детальной 
информации о клиенте; status – статус бро-
нирования; timeline_id – идентификатор 
сетки бронирования; room_id – иденти-
фикатор комнаты, которая забронирована; 
seans – дата и время бронирования; num_
players – количество игроков; acror – оп-
ция наличия актера; additional_ids – список 
уникальных идентификаторов дополнения; 
promo – опция промокод; price – конечная 

Рис. 3. UI макет модального окна бронирования

Рис. 4. Таблица «Additional»

Рис. 5. Таблица «Crossing»
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цена бронирования с учетом дополнений, 
опций и промокода.

«Customers» или данные клиентов, вклю-
чающие: id – уникальный идентификатор; 
name – имя клиента; phone – телефон кли-
ента.

«Rooms» – таблица с детальной инфор-
мацией о квесте, где room_id – уникальный 
идентификатор; name – название команты; 
default_price – стандартый прайс (участву-
ет, если не задана индивидуальная цена 
на определенный промежуток времени); 
status – статус комнаты (активен, в раз-
работке, не активен); actor – наличие оп-
ции «Актер»; actor_price – цена за актера; 
default_num_players – стандартное коли-
чество игроков для комнаты; add_player_
price – цена за дополнительного игрока; 
additional_ids – список id, доступных до-
полнений к комнате; timeline_id – привязка 
к сетке брони (функционал позволяет при-
вязывать несколько квестов к нескольким 
сетям, для параллельного бронирования).

«Timeline» – сетки бронирования деталь-
но (id – уникальный идентификатор; start_
time – начало работы стеки; end_time – конец 
работы квеста; inter – интервал проведения; 
room_time_id – привязка к квест комнате).

«Price» – таблица с индивидуальными це-
нами за квест комнату по временным про-
межуткам (price_id – уникальный иденти-
фикатор; price_room_id – привязка к квест 
комнате по id; start_time – начало времен-
ного промежутка цены; end_time – конечное 
время промежутка цены; day – день недели 
для индивидуальной цены; price – индиви-
дуальная цена).

Модули сверстаны по макету в HTML5 
и CSS3. Основные функции вывода реали-
зованы в отдельном файле «functions.php», 
что позволяет выводить модули в различ-
ных местах интерфейса, передавая опреде-
ленные параметры. 

Модуль создания сетки бронирования ос-
нован на двух параметрах, таких как: время 
начала и время завершения. Цена вводится 
в соотношениях интервалов, где указывает-
ся начало, завершение и цена за данный ин-
тервал. Учитывается факт невозможности 
проведения двух и более мероприятий па-
ралельно, что также указывается в настрой-
ках создания. После внесения всех необхо-
димых параметров обработчик вносит эти 
данные в таблицу. Параметры сеток хранят-
ся в отдельных директориях базы данных.

Модуль вывода сетки происходит за счет 
получения интервала времени из базы дан-
ных. Данный интервал вносится в функ-
цию, которая перебирает заданный адми-
нистратором временной промежуток меро-
приятия, и выводит ячейки бронирования. 
Данный вывод облегчает структуру базы 
данных, так как пропадает необходимость 
отдельного создания ячеек. Предусмотре-
на функция промотки даты бронирования, 
путем передачи в GET запрос переменной, 
отвечающей за номер страницы. Функция 
принимает номер страницы и прибавляет к 
текущей дате. При перемотке даты происхо-
дит AJAX запрос в файл обработчик, и сетка 
обновляется без перезагрузки страницы, но 
переход отображается в истории браузера 
путем js функции history.push.state. Данный 
метод необходим для ранжирования боль-
шего количества страниц для поисковой 
оптимизации ресурса.

Модуль бронирования отображается толь-
ко в клиентской части системы. Он основан 
на получении в функции параметров о кве-
сте, который занес администратор. Функ-
ции модуля расчитывают цену по заданным 
клиентам параметрам. Расчет цены проис-
ходит асинхронно с сервером, что вызыва-
ет динамичность интерфейса пользователя. 
Предусмотрен функционал промокода, где 
администратор в администраторской части 
вносит параметры о сумме скидки и значе-
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нии. По окончании бронирования автомати-
чески создается пользователь, для создания 
клиентской базы и привязки последующих 
бронирований.

Модуль создания и редактирования осно-
ван на API CMS. Объекты с информацией 
хранятся в директориях самого 1С-Битрикс 
для удобства пользования администратор-
ской части. Занесения введенных админи-
стратором значений передаются с помощью 
метода CIBlockElement::Add. 

Для уменьшения времени скорости про-
грузки компонентов личного кабинета CMS 
1C-Битрикс использует кеширование ком-
понентов, ведь при большом объеме базы 
данных может возникнуть проблема произ-
водительности. 

Кеширование – технология, позволяю-
щая сохранять результаты работы редко 
обновляемых и ресурсоемких кусков кода в 
специальном хранилище для более быстро-
го доступа к ним [4].

Для реализации этого созданы два клас-
са: CpageCache – класс для кеширования 
HTML результата выполнения скрипта; 
CPHPCache – класс для кеширования PHP 
переменных и HTML результата выполне-
ния скрипта [5].

Для инсталяции модулей осуществле-
на загрузка архивов в директории файлов 
системы. Это позволяет проводить одно 
подключение модуля и сам вызов компо-
нента.

В качестве руководства пользователя ав-
томатизированной системой бронирования 
мероприятия в клиентской части необхо-
димо выбрать мероприятие, нажать на вы-
бранную дату, после чего выйдет модаль-
ное окно с опциями бронирования. Клиент 
заполняет всю необходимую информацию 
и нажимает кнопку забронировать.

В административной панели существует 
несколько окон для навигации: брони, кве-
сты, мероприятия, акции, справочники.

В окне «Брони» пользователь видит спи-
сок забронированных мест на мероприятия, 
где отображаются следующие столбцы: id 
бронирования, название квеста, время бро-
нирования, имя и контакты клиента, статус 
бронирования, дополнения к мероприятию, 
общая цена со скидкой, количество игроков 
и кнопка удаления. Также сверху отображе-
ны кнопки, осуществляющие фильтрацию 
бронирований, по нажатию на которые спи-
сок оставит только бронирования подходя-
щие по параметру. 

Для изменения статуса брони необходимо 
нажать на объект «статус» и выбрать под-
ходящее из списка (активен, согласование, 
отменен). Смена статуса произойдет асин-
хронно с сервером, что позволит оставаться 
пользователю в том же месте по высоте до-
кумента, где он находится.

В окне «квесты» отображен список 
квест-комнат. У каждого элемента списка 
есть 4 элемента взаимодействия: регули-
рование цены, редактирование, удаление и 
деактивация. Также выше всего списка при-
сутсвует кнопка добавления квеста.

При нажатии кнопки регулирования цены  
пользователь перейдет на страницу регуля-
ции цен объекта. На данной странице ото-
бражена таблица с интервалами времени и 
цен за них. Администратор выбирает день 
недели, начало и конец интервала и указы-
вает цену за данный промежуток времени. 
После внесения всех данных необходимо 
нажать на кнопку «ок», чтобы сохранить 
введенные значения. Отправка произойдет 
асинхронно с сервером.

Также сверху есть панель фильтрации 
интервалов по дню недели. При нажатии на 
блок интервалы отсортируются по дню не-
дели (см. рис. 6).

При нажатии на кнопку редактирования 
пользователь перейдет на страницу редак-
тирования квеста, где будут основные тек-
стовые значения для ознакомления клиен-
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том, так и настройки бронирования. Для 
ознакомления клиентом администратор 
вводит текстовые значения, а также медиа- 
файлы. Для создания новой или редактиро-
вания существующей сетки, администра-
тор выбирает в правом столбце «Настройки 
бронирования» соответсвующий параметр.

В правом окне администратор может ре-
дактировать интервалы уже имеющейся 
сетки, создать новую, указав новые интер-
валы, либо же уже выбрать имеющуюся 
сетку для пересечения с ней (см. рис. 7).

После выбора имеющейся сетки брони-
рования сетка данного квеста будет идти 
паралельно выбранной сетке, т. е. при бро-
нировании клиентом времени в одном кве-
сте, ячейка бронирования закроется так же 
и на пересекающемся квесте.

Редактирование квеста осуществляется с 
помощью метода CIBlockElement::Update. 
Добавление квеста происходит полностью 
аналогично за исключением метода. Метод, 
используемый при добавлении объекта – 
CIBlockElement::Add.

При нажатии кнопки «удалить» в списке 
квестов происходит полное удаление всей 
информации объекта безвозвратно, а при 
нажатии на кнопку «деактивировать» – от-
ключение публикации данного квеста. Он 
не будет виден клиентам системы, но и уда-
лен из нее он не будет.

Вкладки мероприятия и акции носят 
информативный характер, предоставляя 
клиентам информацию об объектах. Весь 
функционал редактирования, добавления, 
удаления и деактивации работает полно-
стью аналогично вкладке квесты, так как 
выстроены они по одному шаблону.

В окне «справочники» отображены такие 
объекты, как дополнения, разделы, промо-
коды.

При переходе в справочник пользователь 
перейдет в страницу с элементами. Каждый 
справочник имеет уникальные свойства. В 
дополнениях необходимо закрепить за эле-
ментом медиа-файл в то время, когда в про-
мокодах необходимы размер скидки и зна-
чение (см. рис. 8).

Рис. 6. Список интервалов времени

Рис. 7. Выбор имеющейся сетки бронирования
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Шаблон, используемый для дополнений, 
аналогичен шаблону интервалов цен для 
квест-комнат, так как функции одни и те же.

Отправка всех данных в админ-панели 
происходит методом POST, для безопасной 
передачи данных и усложнения задачи мо-
шенникам для ввода различных SQL-инъек-
ций на сайт. Административная часть пол-
ностью скрыта от пользователей методом 
CUser::IsAdmin. 

В результате спроектированы модели ин-
формационной системы управления заказа-
ми, с помощью программы MS Visio, кото-
рая позволяет удобное построение модели 
информационной системы.

С помощью веб-приложения Figma разра-
ботан интерфейс пользователя для исполь-
зования модуля информационной системы 
управления заказами, в котором учтены 
различные блоки быстрого доступа и инте-
рактивные модули.

Автоматизированная система «брониро-
вание мероприятий с админ-панелью» раз-
работана c проведением работ по созданию 
архитектуры данных, оптимизации запро-
сов в API для быстрой скорости обработ-
ки и, соответсвенно, загрузки страницы с 
необходимым контентом по ограничению 
прав доступа, для скрытия контента от не-
авторизованных или вышедших из сессии 
пользователей.

Создание модуля информационной си-
стемы позволяет автоматизировать процес-

сы управления заказами и оптимизировать 
работу организации. Администраторам не 
нужно заполнять каждую ячейку времени 
отдельно, а просто указать определенные 
временные интервалы, после чего сетка 
автоматически будет генерироваться для 
пользователя на любую дату. 
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Развитие промышленности Союзного государства России 

и Беларуси на основе передовых цифровых технологий

Development of industry of the Union State of Russia 

and Belarus based on advanced digital technologies

Исследуется концепция умных предприятий, использующих достижения 
использования передовых цифровых технологий. В ходе анализа деятельности 
промышленных предприятий России и Беларуси установлены преимущества 
искусственного интеллекта как сильного преобразующего драйвера в различ-
ных аспектах производственной деятельности и задачи, связанные с реализа-
цией этих преимуществ. Определены особенности перехода от эргатических 
(человеко-машинных) систем к программно-управляемым системам на умных 
предприятиях промышленности. Выявлены ключевые различия между тра-
диционными (не программно-управляемыми) предприятиями и программно-у-
правляемыми объектами. Обоснован комплексный подход к практическому 
осуществлению модернизации управления устойчивым развитием умного про-
мышленного предприятия, предусматривающий сочетание институциональ-
ной, социальной, экономической, экологической и финансовой устойчивости.

The work explores the concept of smart enterprises using advances in the use of 
advanced digital technologies. In the course of analyzing the activities of industrial 
enterprises in Russia and Belarus, the advantages of artificial intelligence as a strong 
transformative driver in various aspects of production activity and the tasks associated 
with the implementation of these advantages were established. The features of the 
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transition from ergatic (human-machine) systems to software-controlled systems at 
smart industrial enterprises are determined. Key differences between traditional (non-
software-controlled) enterprises and software-controlled objects are identified. An 
integrated approach to the practical implementation of modernization of management 
of sustainable development of a smart industrial enterprise is substantiated, providing 
for a combination of institutional, social, economic, environmental and financial 
sustainability.

Ключевые слова: умное предприятие; промышленность; цифровые технологии; 
искусственный интеллект; программно-управляемые объекты; комплексный под-
ход; Союзное государство Беларуси и России.

Keywords: smart enterprise; industry; digital technologies; artificial intelligence; 
software-controlled objects; integrated approach; Union State of Belarus and Russia.

На заседании Высшего Государственного 
Совета Союзного государства 29 января 2024 
г. принят ряд важных решений по формиро-
ванию правовых и организационных основ 
общего экономического пространства, по 
созданию условий для проведения единой 
макроэкономической, денежно-кредитной 
политики, а также промышленной политики.

В Стратегии научно-технологического 
развития Союзного государства на период 
до 2035 г. определены приоритеты науч-
но-технологического развития [1]. Это на-
правления, позволяющие получить новые 
научные и научно-технические результаты, 
создать прорывные технологии, обеспечи-
вающие ответы на большие вызовы, явля-
ющиеся основой инновационного разви-
тия внутреннего рынка продуктов и услуг, 
устойчивого положения Союзного государ-
ства на внешнем рынке. Среди этих направ-
лений в контексте данной работы следует 
выделить переход к передовым цифровым, 
интеллектуальным, производственным тех-
нологиям, роботизированным системам, 
создание систем обработки больших объе-
мов данных, машинного обучения и искус-
ственного интеллекта, развитие экономи-
ки в рамках цифровых технологий общего 
назначения. Реализуется это направление в 
реальном секторе экономики на основе кон-
цепции умных предприятий.

Умное предприятие – это производствен-
ное предприятие, в котором используются 
передовые технологии, такие как Интер-
нет вещей, искусственный интеллект (ИИ), 
робототехника, анализ данных и системы 
мобильной связи пятого поколения (5G), 
для повышения эффективности, произво-
дительности и гибкости производственных 
процессов. Эти технологии обеспечивают 
проведение мониторинга в реальном вре-
мени, профилактическое обслуживание, 
автономную работу и бесперебойную связь 
между людьми, оборудованием, инфра-
структурными, информационными и про-
чими системами.

Преимущества инвестиций в «умное про-
изводство» многочисленны. Это повыше-
ние производительности труда, эффектив-
ности финансово-хозяйственной деятель-
ности, безопасности и качества продукции, 
удовлетворенности потребителей, сниже-
ние уровня неопределенности [2]. При этом 
инвестиционный процесс следует рассма-
тривать с точки зрения последовательно-
сти: инвестор, предмет инвестирования, от-
ношения между субъектом и инвестором, а 
также инвестиционная сфера [3].

Цель умного предприятия – оптимизация 
производственных операций, сокращение 
время простоев, обеспечение минимума от-
ходов и более быстрое реагирование на тре-
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бования рынка, что приведет к повышению 
качества, экономической эффективности и 
конкурентоспособности. Умные предприя-
тия являются частью Индустрии 4.0, в ус-
ловиях которой существенно изменяются 
способы осуществления производственных 
процессов, предусматривающие интегра-
цию цифровых технологий по всей цепочке 
создания стоимости, от проектирования и 
производства до управления цепочками по-
ставок и взаимодействия с клиентами.

Умные предприятия играют ключевую 
роль в цифровой трансформации промыш-
ленности, объединяя цифровую среду с фи-
зическим миром. В этой области цифровой 
двойник выходит за рамки отдельных про-
дуктов и охватывает весь жизненный цикл: 
от проектирования и поиска поставщиков 
до процессов производства и цепочки по-
ставок.

Цель данной работы – установка воз-
можности и перспективы развития умных 
промышленных предприятий в России и 
Беларуси. Предметом исследования являет-
ся разработка комплексного подхода к прак-
тическому осуществлению модернизации 
управления устойчивым развитием умного 
промышленного предприятия.

Результаты исследования
Установлено, что на умных предприятиях 

промышленности перспективно дальней-
шее расширение использования как цифро-
вых двойников (воспроизводящих физиче-
скую реальность в киберпространстве), так 
и интеллекта, построенного на их основе – с 
упором на возможности синтезировать все 
данные, чтобы управленцы могли получать 
больше информации и, соответственно, 
принимать более обоснованные решения. 
В 2024–2030 гг. технологии, помогающие 
человеческому пониманию и контекстуа-
лизации данных, такие как искусственный 
интеллект, станут неотъемлемой частью 

умных предприятий. «Национальная стра-
тегия развития искусственного интеллекта 
на период до 2030 г.», утвержденная Указом 
Президента РФ от 10.10.2019 № 490 (ред. 
от 15.02.2024), предусматривает необходи-
мость обеспечения технологического суве-
ренитета в области генеративного искус-
ственного интеллекта и больших языковых 
моделей. Генеративный ИИ обеспечивает 
механизмы для более быстрой передачи 
институциональных знаний, предоставляя 
человеку нужную информацию в нужное 
время, чтобы уменьшить трения в процес-
сах – для продления времени безотказной 
работы и увеличения прибыли.

Возможности, открываемые инструмента-
ми генеративного искусственного интеллек-
та, увеличивают спрос на аналогичные воз-
можности в промышленности. Разработки 
генеративного искусственного интеллекта 
приводят к развитию умных предприятий. 
В динамично развивающемся производ-
стве умные предприятия быстро становят-
ся стандартом современного производства. 
Эти интеллектуальные решения используют 
автоматизацию, оптимизируют эффектив-
ность и сокращают затраты на производство 
высококачественной продукции.

В соответствии с Указом Президента 
Республики Беларусь от 29 ноября 2023 г. 
№ 381 «О цифровом развитии», в целях 
обеспечения цифрового развития Респу-
блики Беларусь, реализации и финансиро-
вания мероприятий, пилотных проектов в 
области цифрового развития, осуществля-
ется подготовка, переподготовка, обучение 
и повышение квалификации кадров в сфере 
цифрового развития. Министерство связи 
Республики Беларусь ежегодно проводит 
оценку уровня цифрового развития и раз-
мещает полученные результаты в государ-
ственной информационной системе «Ви-
трина Цифровых проектов».
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Цифровизация реального сектора эконо-
мики очень важна для Беларуси и России, 
так как возможности промышленного Ин-
тернета вещей, цифровых двойников, но-
вых коммуникационных технологий выво-
дят промышленное производство на новый 
уровень, обеспечивают рост производи-
тельности труда и конкурентоспособности 
продукции. Развитие промышленной циф-
ровой платформы на базовых предприя-
тиях с учетом концепции «Индустрия 4.0» 
позволяет интегрировать функциональные 
приложения в промышленность и обеспе-
чивает автоматизацию производственного 
цикла.

Вице-премьер РФ Дмитрий Чернышенко 
в ходе пленарной сессии дня искусствен-
ного интеллекта на международной вы-
ставке-форуме «Россия» 13.03.2024 отме-
чает, что в производственной деятельности 
трети российских компаний используется 
искусственный интеллект [4]. Это, напри-
мер, «Еврохим», «Камаз», «Норникель», 
«Северсталь», «СИБУР», «Уралхим», завод 
«ЦТС» в Калининградской области и дру-
гие.

Из материалов Белстата, а также неза-
висимых исследователей видно, что циф-
ровые технологии организации Беларуси 
используют достаточно активно: большие 
данные – 12,3 %; интернет вещей – 18,5 %; 
искусственный интеллект – 11 %; радиоча-
стотная идентификация (RFID) – 13,7 %; 
«цифровой двойник» – 1 %; программное 
обеспечение для автоматизации – 62 %; со-
циальные сети – 56 %; мобильные и облач-
ные технологии (40 и 50 %, соответствен-
но) [5].

Среди умных предприятий Беларуси – 
«Могилевлифтмаш», BKM HOLDING 
(«Белкоммунмаш»), «БелАЗ», «Белкаро-
лин», «Белвест» и другие.

Например, БелАЗ внедряет систему мо-
ниторинга и прогнозной аналитики, кон-

тролирующая техническое состояние обо-
рудования и формирующая данные об эф-
фективности производства. При сборке 
агрегатов карьерных самосвалов использу-
ются технологии виртуальной реальности.

Компанией «Белкаролин», являющейся 
Резидентом СЭЗ «Витебск», запланирован 
в 2024 г. запуск цифровизированного заво-
да по производству инновационных ветери-
нарных препаратов.

В легкой промышленности, на Белвесте 
внедрены роботизированные комплексы. 
Эти комплексы синхронизируют производ-
ственные операции без участия человека и 
оптимально распределяют сырье. Исполь-
зование беспилотных технологий исключа-
ет пересечение зон взаимодействия людей 
с аппаратно-программными комплексами. 
Роботы самостоятельно анализируют ка-
чество кожевенного сырья, определяют де-
фекты, осуществляют сортировку сырья и 
отправляют его на участки производства 
продукции.

В Беларуси успешно работает Парк вы-
соких технологий – инновационная струк-
тура, оказывающая клиентам (в том числе 
промышленным предприятиям) качествен-
ные IT-услуги, разрабатывающая и постав-
ляющая программные решения и продукты.

Анализ деятельности промышленных 
предприятий России и Беларуси позволяет 
установить преимущества искусственного 
интеллекта как сильного преобразующего 
драйвера в различных аспектах производ-
ственной деятельности и задачи, связанные 
с реализацией этих преимуществ.

Расширение применения ИИ 
и машинного обучения

Потенциальные преимущества умных 
предприятий включают в себя:

• производительность. Искусственный 
интеллект и машинное обучение могут 
автоматизировать задачи, оптимизиро-
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вать процессы и улучшить распределе-
ние ресурсов;

• качество. Эти технологии позволяют 
выявлять и предотвращать дефекты, 
обеспечивать единообразие продукции 
и повышать общее качество;

• гибкость. Искусственный интеллект 
и машинное обучение обеспечивают 
адаптивность производственных про-
цессов, реагирование на меняющиеся 
рыночные условия и спрос;

• устойчивость. Эти технологии обеспе-
чивают сокращение отходов, повыше-
ние энергоэффективности и минимиза-
цию воздействия производства на окру-
жающую среду.

Искусственный интеллект, основанный 
на обработке естественного языка, совер-
шает революционный прорыв в анализе 
данных, позволяет пользователям участво-
вать в диалогах для взаимодействия с ис-
пользованием шаблонов данных, тем са-
мым максимально повышая доступность и 
облегчая анализ процесса. Анализ данных 
в режиме реального времени позволяет ум-
ным предприятиям быстро реагировать на 
операционные изменения и активно пред-
лагать улучшения процессов. Такое сочета-
ние искусственного интеллекта и машинно-
го обучения не только способствует разви-
тию умных предприятий, но и способствует 
скачку в будущее, где производственные 
процессы не просто автоматизированы, а 
интеллектуально организованы.

Модели обслуживания повышают 
динамику цепочки поставок

Службы определения местоположения 
внутри помещений повышают эффектив-
ность умных предприятий на нескольких 
уровнях. Решения для внутренней анали-
тики, производителей и экспертов по вну-
тренней логистике обеспечивают:

• поддержку точности и эффективности 
управления запасами;

• экономию времени осуществления ра-
бочих процессов и трудозатрат;

• отслеживание активов движения в ре-
жиме реального времени;

• избежание чрезмерной нагрузки на обо-
рудование;

• повышение безопасности транспортно-
го обслуживания с помощью определе-
ния геозон и мгновенных оповещений;

• повышение производительности труда 
работников, занятых в логистических 
процессах;

• получение доступа к аналитическим 
данным для принятия обоснованных 
решений, разработки дополнительных 
стратегий и дополнительных оптимиза-
ций.

Переход от эргатических (человеко-
машинных) систем к программно-
управляемым системам (объектам)

Программно-управляемые объекты (так-
же используется название «интеллектуаль-
ные или цифровые объекты») сочетают в 
себе различные современные технологии 
и IT-системы, которые соединяются друг с 
другом для создания самоадаптирующих-
ся и автоматизированных процессов. Эти 
объекты полностью связаны между собой 
датчиками и ИТ-системами, которые соби-
рают данные и выводят их в программное 
обеспечение. Каждый актив, транспортное 
средство, промышленное оборудование и 
многое другое маркируется, а данные об 
их местоположении и производительности 
подключаются и отправляются в IT-систе-
мы, где менеджеры производства могут ви-
деть общий обзор того, как работает объект.

Видимость и информация в режиме ре-
ального времени о рабочих процессах и 
цепочках процессов, получаемая на ум-
ных предприятиях с программным управ-
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лением, позволяет менеджерам проверять, 
можно ли спроектировать потоки матери-
алов и транспорта более эффективно, где 
ручные задачи могут быть заменены авто-
матизацией на основе местоположения, где 
затраты можно сократить и многое другое. 
Особенно значимый эффект обеспечива-
ется на предприятиях, применяющих кон-
цепцию бережливого производства (Lean 
manufacturing, Lean production).

Одним из наиболее важных аспектов 
программно-управляемых объектов явля-
ется возможность освоить использование 
собираемых данных, что приводит к повы-
шению производительности, оптимизации 
затрат, сокращению времени выхода на ры-
нок, а также может стать самым большим 
конкурентным преимуществом.

Цифровая трансформация предусматри-
вает новые модели и методы, способные 
использовать появляющиеся в будущем ин-
формационные технологии и системы ис-
кусственного интеллекта [6]. Причем еди-
ного решения процесса цифровой транс-
формации нет, для каждого отдельного 
предприятия этот процесс осуществляется 
по индивидуальному плану. Реинжинирин-
гу следует подвергнуть все стратегические 
документы умного предприятия. Цифровая 
трансформация требует изменения всей си-
стемы управления.

На протяжении всего процесса созда-
ния цифрового предприятия важно иметь 
команду, отвечающую исключительно за 
трансформацию предприятия и отвеча-
ющую за управление изменениями. До 
момента сбора данных, которые помогут 
принимать более эффективные бизнес-ре-
шения, необходимо выполнить несколько 
этапов-шагов.

Первый шаг требует внедрения интер-
фейсов к IT-системам, чтобы собираемая 
информация была доступна. При этом вне-
дряется стратегия IIoT, ориентированная на 

автоматическое управление промышленны-
ми предприятиями с помощью интернета, 
которая будет связана ERP-системами и си-
стемами логистики, и осуществляется про-
верка наличия IT-систем, соответствующих 
бизнес-процессам предприятия.

На втором этапе могут потребоваться из-
менения или расширение существующих 
IT-систем для оптимизации подключения 
всего объекта. При наличии соответствую-
щих IT-систем механизмы процессов могут 
быть внедрены для проверки возможностей 
изменений.

На третьем этапе создается инфраструк-
тура на основе искусственного интеллекта 
и машинного обучения, используемая для 
сбора данных, моделирования производ-
ственных процессов, прогнозирования и 
предотвращения ошибок.

Инфраструктуру, как систему, целесоо-
бразно разделить на следующие подсисте-
мы:

1. Операции, так как подключенные объ-
екты должны быть интегрированы IT-си-
стемами в зависимости от типа операции, 
такими как система планирования ресурсов 
предприятия (ERP) и система управления 
складом (WMS) или исполнительная систе-
ма производства (MES).

2. Информация о местоположении (под-
ключение всех машин и устройств к про-
граммному обеспечению IIoT, обеспечива-
ющее осведомленность о местоположении 
на всем предприятии). С помощью сети 
на основе местоположения (RTLS) произ-
водственные участки и контрагенты могут 
автоматически взаимодействовать друг с 
другом посредством геозон и заранее опре-
деленных правил и инициировать такие 
процессы, как заказы на транспортировку, 
ввод информации в WMS/MES, запуск рас-
печатки счетов, информирование клиентов 
об отгрузках и многое другое.
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3. Аналитика (с помощью искусственно-
го интеллекта и машинного обучения про-
цессы сбора, централизации и использова-
ния данных автоматизируются, а также вы-
являются закономерности).

4. Кибербезопасность. Учитывая объем 
собираемых данных, крайне важно иметь 
дополнительный уровень безопасности для 
защиты объектов и производственных фай-
лов от кражи или манипулирования.

Традиционные (не программно-управля-
емые) предприятия и программно-управля-
емые объекты значительно различаются по 
следующим четырем аспектам: хранение 
информации, время реакции на инциденты, 
планирование ресурсов и осведомленность 
об оборудовании (см. таблицу).

Важными аспектами использования до-
стижений, связанных с ИИ, являются учет 
рисков и прогноз новых возможностей.

5. Безопасность. Поскольку все больше 
предприятий внедряют модель, управляе-
мую программным обеспечением, чтобы 
сделать свою работу максимально эффек-
тивной, необходимо учитывать возможно-
сти и риски конкурентной борьбы. Здесь 
целесообразно использовать теорию и 
практику бенчмаркинга.

Безопасное применение информацион-
ных технологий в экосистемах цифровой 
экономики характеризуется сложностью, 
адаптивной стандартизацией и инноваци-
онной подготовкой персонала. Необходим 
системный подход к формированию тре-
бований к новым информационным тех-
нологиям, используемым в экосистемах 
цифровой экономики, предусматривающий 
единые адаптивные условия и стандарты, 
учитывающие быстрые технологические 
изменения [7].

Таблица 
Ключевые различия между традиционными предприятиями и программно-управляемыми объектами

Рассмотрение
Традиционные 

(не программно-
управляемые) предприятия

Программно-управляемые объекты

Хранение информации
Вся информация находится 

на бумажных носителях 
или в разрозненном виде.

Информация хранится в облаке, доступна клю-
чевым сотрудникам. Благодаря облаку легко 

поддерживать пути к программному обеспече-
нию и потоки информации в случае ошибок.

Время реакции
Реактивность: проблема 

устраняется только после 
того, как она произойдет.

Проактивность: объект работает на модели, по- 
этому возможно моделировать и изменять ра-
боту завода, а также прогнозировать ошибки и 
простои. С помощью цифрового двойника воз-
можно обнаружение источников ошибок и бло-

ков обработки в режиме реального времени.

Планирование ресурсов 
для внесения измене-

ний в объект

Для определения необходи-
мости изменений требуется 

физическое присутствие 
персонала на объекте.

С помощью цифрового двойника удаленные 
эксперты могут видеть объект в цифровом виде 
и принимать решения в режиме реального вре-

мени.

Понимание оборудова-
ния

Требуется опрос различных 
заинтересованных сторон.

Датчики позволяют отслеживать 
производительность, ход/состояние процесса, 

местоположение и многое другое. Информация 
в реальном времени предоставляется для 

принятия оптимальных решений.
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Чем больше данных собирается и хранит-
ся в IT-системах, тем более уязвимыми ста-
новятся организации для программ-вымо-
гателей, фишинга, вредоносного программ-
ного обеспечения, DDOS-атак и многого 
другого. При этом ожидается, что компании 
с программным обеспечением будут боль-
ше инвестировать в кибербезопасность для 
защиты своей организации.

6. Изменение рабочей силы. С автомати-
зацией и ростом производительности для 
достижения тех же результатов на произ-
водстве требуется меньше рабочих. Вме-
сте с тем будет больше возможностей тру-
доустройства в сфере IT, в области гибких 
технологий, обеспечении кибербезопасно-
сти, прогнозной аналитики, кодирования 
и многого другого. Удаленные работники 
также смогут получать информацию о биз-
нес-процессах в режиме реального време-
ни, видя объект в промышленной метавсе-
ленной.

7. Глобализация. В условиях масштабной 
оцифровки, наблюдаемой на предприятиях, 
фабриках, складских и производственных 
объектах, растет спрос на исследования, 
разработки и персонализацию. Благодаря 
автоматизации настраивать производство 
продукта станет проще. С учетом мнения 
потребителей, возможно изменение техно-
логии производства и характеристик про-
дукта (например, переход на модные цвета). 
Также возможно более полное использова-
ние эффекта увеличения масштаба произ-
водства и более широкое импортозамеще-
ние.

8. Устойчивое развитие. Эволюция тех-
нологических узлов на умных предприяти-
ях предусматривает как множество новых 
возможностей, так и новые требования, 
связанные с изменениями в методологии 
проектирования производства. Это, в част-
ности комплексный подход к производству, 
интеграция компонентов в конструкции, 

учет динамики жизненного цикла и цепоч-
ки поставок. Этот подход, обеспечивающий 
устойчивость финансово-хозяйственной 
деятельности, имеет решающее значение 
для предотвращения дорогостоящих изме-
нений конструкции и обеспечения опти-
мизации протяженности жизненного цикла 
продукта.

Повышенная осведомленность потреби-
телей делает устойчивое развитие важным 
фактором в работе умного предприятия. 
Благодаря высокому уровню прозрачности, 
достигнутому на предприятии с программ-
ным управлением, можно быть в курсе воз-
действия на окружающую среду, например, 
сколько энергии используется, отслеживать 
потребление воды, тем самым демонстри-
ровать обществу, что предприятие не явля-
ется крупным источником загрязнения. В 
социальном аспекте умные предприятия яв-
ляются частью умного устойчивого города, 
не наносящего вред окружающей среде [2]. 
Таким образом, реализуется комплексный 
подход к практическому осуществлению 
управления устойчивым развитием пред-
приятия, предусматривающий сочетание 
институциональной, социальной, экономи-
ческой, экологической и финансовой устой-
чивости [8].

9. Перманентность цифровизации умных 
предприятий. В результате продолжающей-
ся цифровизации умных предприятий будут 
продолжать появляться новые технологии: 
от передовой робототехники и аддитивного 
производства до 3D-печати и беспилотных 
транспортных средств. Использование дат-
чиков IIoT, прогнозной аналитики, допол-
ненной и виртуальной реальности, пери-
ферийных вычислений и многого другого 
будет наблюдаться на большем количестве 
промышленных объектов по мере того, как 
организации узнают об изменившейся кон-
курентной среде, так как заводы конкурен-
тов, управляемые программным обеспече-
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нием, повысят эффективность, индивидуа-
лизацию, точность и надежность операций. 
В дальнейшем цифровизация станет отрас-
левым стандартом.

Отметим, что эффективное оперативное 
управление предусматривает целенаправ-
ленный поиск условий компенсации от-
клонений по заданным параметрам, оценку 
качества принимаемых решений и оценку 
параметров, характеризующих вхождение 
интеллектуальных систем в производство. 
Это позволяет в значительной степени уни-
фицировать разработку интеллектуальных 
систем моделирования и алгоритмов опе-
ративного управления технологическими 
процессами [9], что облегчает задачу подго-
товки персонала для работы в новых усло-
виях цифровой экономики, в том числе за-
нятых в проектном управлении, но требует 
модернизации методического обеспечения.

Такие составляющие промышленного 
производства, как контроль качества, про-
филактическое обслуживание или опти-
мизация цепочки поставок, станут более 
эффективными. Удобство использования 
технологий на основе искусственного ин-
теллекта становится ключевым фактором 
для поставщиков и потребителей.

Совместное использование в бизнесе, 
возможности Интернета вещей и алгорит-
мы машинного обучения, усовершенство-
ванные алгоритмы открывают новый тип 
взаимодействия и управления процессами 
в промышленной среде. Взаимодействие 
этих элементов, включая культурные аспек-
ты, будет во все большей степени опреде-
лять успех в мире цифрового производства 
[10–11].

Выводы. 1. Анализ показывает, что в ус-
ловиях цифровой экономики использова-
ние систем информационной безопасности 
должно рассматриваться с точки зрения ко-
нечных целей бизнеса и быть экономически 
целесообразным. Это достигается за счет 

оценки и анализа рисков информационной 
безопасности. Эффективный подход к мо-
делированию рисков основан на оценке ак-
тивов, угроз, уязвимостей и интегральной 
оценке комплекса экономических показа-
телей [12]. При этом системы кибербезо-
пасности в промышленности должны дей-
ствовать упреждающе, что требует поиска 
отклонений на ранних стадиях возникнове-
ния угроз. В этом случае процесс обнару-
жения аномалий будет эффективным [13]. 
При реализации комплекса организацион-
но-технических мероприятий, направлен-
ных на обеспечение безопасности объектов 
промышленности, необходимо учитывать 
организационные, финансовые и другие 
ограничения [14].

2. Важно уже сейчас определить реше-
ния, которые работают в конкретных слу-
чаях использования, и выбрать технологии, 
которые имеют рыночную зрелость и ре-
альный потенциал монетизации. Эти раз-
работки окажут существенное влияние и 
сформируют промышленные бизнес-моде-
ли в будущем.

3. В 2024–2030 гг. умные предприятия 
России и Беларуси будут постоянно разви-
ваться благодаря интеграции искусствен-
ного интеллекта, Интернета вещей и пере-
довой робототехники. Производственная 
среда станет более взаимосвязанной и ин-
теллектуальной с упором на гибкость, ана-
литику в реальном времени и расширенную 
автоматизацию.

4. Важно своевременно определить реше-
ния, которые уже работают в конкретных 
случаях использования, и выбрать техноло-
гии, которые обладают достаточной рыноч-
ной зрелостью и реальным потенциалом 
монетизации.

5. Меры кибербезопасности при этом 
должны иметь первостепенное значение, 
а акцент на совместном взаимодействии 
человека и робота будет формировать ра-
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бочую силу. При формировании вектора 
развития IT-отрасли на внутренний рынок 
и параллельном внедрении нового оборудо-
вания на умных предприятиях, необходимо 
решить достаточно сложную задачу про-
гноза затрат на содержание принципиально 
нового оборудования и его окупаемости. 
Это требует слаженной командной работы 
конструкторов, технологов, специалистов 
по нормированию труда, экономистов, мар-
кетологов, менеджеров в сфере проектного 
управления.

6. Для совершенствования организации 
подготовки персонала для работы в новых 
условиях цифровой экономики, в т. ч. за-
нятых в проектном управлении, требуется 
модернизация методического обеспече-
ния, например, целесообразно составление 
сборников производственных ситуаций.

7. При учете возможностей и рисков кон-
курентной борьбы в условиях использова-
ния искусственного интеллекта и санкций 
целесообразно использовать накопленный 
опыт в сфере бенчмаркинга.

8. Реинжинирингу следует подвергнуть 
все стратегические документы умного пред-
приятия. Цифровая трансформация потре-
бует изменения всей системы управления 
на умных предприятиях. При этом необхо-
дим комплексный подход к практическому 
осуществлению модернизации управления 
устойчивым развитием умного промыш-
ленного предприятия, предусматривающе-
го сочетание институциональной, социаль-
ной, экономической, экологической и фи-
нансовой устойчивости.
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Эффекты цифровизации государственного управления 

на региональном уровне

Effects of digitalization of public administration at the regional 

level

Предпринята попытка выявить возможные эффекты цифровизации государ-
ственного управления на региональном уровне. С этой целью рассматриваются 
разные подходы к трактовке понятия «эффект», делается акцент на понятии 
«эффекта», получаемого от цифровизации государственного управления на ре-
гиональном уровне, рассматриваемого в статике и динамике. Автором выделя-
ются эффект снижения доли государственных служащих; эффект, получаемый 
за счет влияния качества цифрового проектного управления на реальный душе-
вой ВРП; эффект повышения цифрового качества жизни населения субъекта 
РФ; когнитивный эффект; эффект от отцифровки данных; эффекты, получа-
емые от стратегирования цифровой трансформации регионального развития.

 The article attempts to identify the possible effects of digitalization of public 
administration at the regional level. For this purpose, different approaches to the 
interpretation of the concept of «effect» are considered, emphasis is placed on the 
concept of «effect» obtained from the digitalization of public administration at the 
regional level, considered statically and dynamically. The author highlights the effect of 
reducing the share of civil servants; the effect obtained due to the influence of the quality 
of digital project management on the real shower GRP; the effect of increasing the 
digital quality of life of the population of a constituent entity of the Russian Federation; 
cognitive effect; the effect of data digitization; effects obtained from strategizing the 
digital transformation of regional development.

Ключевые слова: цифровизация; региональный уровень управления; эффекты.

Keywords: digitalization; regional level of management; effects.

В настоящее время цифровизация госу-
дарственного управления является одним 
из наиболее актуальных направлений соци-
ально-экономического развития общества. 

Процессы цифровизации государствен-
ного управления экономикой и социальной 
сферой основаны на глубоком проникнове-
нии цифровых технологий в деятельность 
органов власти, применении программных 
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и аппаратных средств для сбора, система-
тизации и передачи цифровой информации 
в различные сферы экономической деятель-
ности и общественных отношений. Они 
направлены на достижение национальной 
цели «Цифровая трансформация», опреде-
ленной указом Президента РФ от 21 июля 
2021 г. № 474 «О национальных целях раз-
вития Российской Федерации на период до 
2030 года» [1].

Региональное развитие на основе циф-
ровизации идет в соответствии с общими 
направлениями цифровой трансформации, 
так как для выбора направлений развития 
территорий РФ следует опираться на пере-
довые разработки именно в цифровой сфе-
ре.

Основным инструментом государствен-
ного управления в области цифровизации 

является программа «Цифровая экономи-
ка». Ее основные направления представле-
ны на рис. 1 [2].

В рамках направления программы «Циф-
ровое государственное управление» имеют-
ся несколько направлений, представленных 
на рис. 2 [3].

Опыт реализации данных мероприятий в 
регионах способствует открытому диалогу 
между бизнесом и региональными властя-
ми по наиболее значимым вопросам цифро-
вой экономики, содействию стимулирова-
ния применения цифровых продуктов, ус-
луг и цифровых платформ российского про-
изводства, популяризации лучших практик 
цифровизации регионов, их узнаваемости, 
продвижению региональных брендов циф-
ровой экономики России, запуску «цифро-
вых» проектов.  

Рис. 1. Направления реализации программы «Цифровая экономика»
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Таблица 1 
Подходы к определению понятия «эффект»

Подход Обозначение Трактовка

Филологический [4] Оценка деятельности, которую 
осуществляет субъект

В основе термина слово effectus (греч.), 
означающее исполнение или действие

Институциональный 
[5] 

Рассматривается через призму 
«институционалных ловушек» – 
неэффективных, но устойчивых 

норм, возникающих в период 
реформирования

эффект блокировки (lock-in effect), 
QWERTY-эффект –  расхождение 
краткосрочных и долгосрочных 

ожиданий и результатов 
экономических агентов и игроков 

рынка

Исторический 

Историческая форма эффекта, 
получаемая при осуществлении 

экономической деятельности 
в различные общественно-
экономические формации

В зависимости от общественно-
экономической формации эффектом 

могли стать: феодальная рента, 
прибавочная стоимость, общественная 

конечная потребительная стоимость

С точки зрения 
естествознания [6]

Естествознание включает ряд наук о 
природе и инкорпорирует материаль-
ный мир, не созданный человеком и 
материальный мир, созданный чело-

веком

Под эффектом понимается  закономер-
ность, выявленная в природе

Экономический [7]

Зависит от объемов производства 
и величины   затрат. Выражается   

полученной прибылью или экономией 
ресурсов

Экономический эффект – полезный 
результат, имеет стоимостную оценку; 

величина абсолютная

С точки зрения 
синергетики [8]  

Термин базируется на двух 
составляющих – «syn» – вместе, 

«ergeia» – труд

Синергетический эффект способствует 
повышению результативности на 

основе взаимодействия различных 
элементов экономики и социальной 
сферы (финансовых инструментов, 

инновационной деятельности, 
инструментов государственного 
управления, действия субъектов 

хозяйствования, граждан), 
позволяющих получить  системный 
эффект (эмерджентность) и придать 
системе новые качества и свойства

Рассмотрим основные эффекты цифрови-
зации государственного управления на ре-
гиональном уровне.

Понятие «эффект» является многогран-
ным, в разных науках имеются разные под-
ходы к его трактовке. Обобщение его по ма-
териалам научной литературы дает следую-
щие результаты, представленные в табл. 1.

Представляется, что понятие «эффект» 
относительно цифровизации государствен-

ного управления на региональном уровне 
возможно рассматривать в статике и в ди-
намике (см. рис. 3). 

Основными направлениями цифровиза-
ции государственного управления на реги-
ональном уровне являются представленные 
на рис. 4 [2].

В рамках этих направлений имеются и 
виды эффектов, обусловленные цифровиза-
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Таблица 2 
Эффекты цифровизации государственного управления на региональном уровне

№ Выявленный эффект Описание

1

Эффект снижения 
доли государственных 
служащих [9, 10], в т. ч. и 
на региональном уровне 
за счет положительного 
влияния цифровизации на 
процессы государственного 
менеджмента

Сокращение численности государственных служащих коснется, 
в первую очередь, обеспечивающих реализацию рутинных задач, 
одновременно приведет к усилению экспертной и аналитической роли 
госслужащих регионального органа власти, будут образовываться 
команды с цифровыми компетенциями.  

2

Эффект, получаемый за 
счет влияния качества 
цифрового проектного 
управления на реальный 
душевой ВРП [11–12]  

Получение этого эффекта предусмотрено уровнем требований 
Правительства РФ к развитию цифровых технологий при реализации 
национальных и федеральных проектов, и, в первую очередь, 
проекта «Цифровая экономика». Федеральными проектами, 
входящими в данный нацпроект, предусмотрено развитие отраслей 
экономики, применение технологии 5G, развитие новых цифро-
вых технологий, что повысит автоматизацию производств и будет 
способствовать росту производительности труда, инноваций, 
приросту инвестиций и, в конечном итоге, росту ВРП. В настоящее 
время значительно снижено влияние факторов, которые могли стать  
барьерами в достижении названного эффекта, таких как: применение 
традиционных моделей управления; «кадровый голод» относительно 
наличия специалистов с необходимыми компетенциями; недостаток 
доверия к новым технологиям.

3

Эффект повышения 
цифрового качества жизни 
населения субъекта РФ [13, 
14] 

Данный эффект возникает благодаря возможности населения региона 
пользоваться цифровыми благами и за счет этого повышать качество 
предоставления услуг в отраслях социальной сферы, наращивать 
социальный капитал, а также качество электронных государственных 
и муниципальных услуг.  

4

Эффекты от использования 
цифровых решений  
связаны с имиджем органов 
власти в части повышения 
открытости и прозрачности 
их деятельности и роста 
охвата целевых аудиторий  
государственного 
управления на 
региональном уровне [15]

Данные процессы осуществляются за счет целой серии цифровых 
решений, применяемых для обратной связи региональной власти 
и общества. Такие сервисы представляют возможность подачи 
обращений, организации деятельности интернет-приемных, 
формирования чатов.      

5

Эффект совершенствования 
государственного 
менеджмента за счет   
повышения качества 
государственных 
управленческих решений  
на региональном уровне[16, 
17]   

Среди прочих факторов, влияющих на качественную разработку 
государственного управленческого решения на региональном уровне, 
важное место отводится цифровым процессам, которые позволяют 
повысить степень информированности госслужащих, уровень научной 
обоснованности принятия решений и коллегиальности в процессе 
разработки решения; участие специалистов и экспертов в разработке 
решений и их реализации.  
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6

Положительный эффект, 
получаемый за счет  
перевода информации 
в цифровой формат 
(оцифровка данных) 
при формировании и 
реализации региональной 
политики  [18]  

Создание цифровых данных позволяет организовать систематизацию 
информации и доступ к ней, уменьшает риски утечки информации. 
Цифровые технологии искусственного интеллекта позволяют 
прогнозировать возникновение неблагоприятных событий в 
региональном развитии, включая природные аномалии, паводки и т. 
д. Процедуры перевода информации в цифровой формат в системе 
управления региональным развитием применяются в финансовом 
секторе, сферах здравоохранения и образования. Оцифровка 
информации в организациях из этих областей дает возможность 
формирования платформы для достижения целей программы 
цифровой экономики в каждом регионе в соответствии с общими 
принципами, учитывая специфику регионов.  

7 Когнитивный эффект    
цифровизации [19, 20]  

Рост темпов инноваций применительно к регионам исследователи 
связывают с цифровизацией, аналогичный подход может быть 
применен для исследования государственного управления на 
региональном уровне. Сущность когнитивного эффекта цифровых 
технологий проявляется в конвергенции темпов роста инноваций 
с течением времени, что способствует формированию кластеров в 
инновационной экономике и развитию методов количественного 
оценивания их эффективности для выстраивания целостной системы 
региональной кластерной политики. 

8

Эффекты, получаемые 
от стратегирования 
цифровой трансформации 
регионального развития 

[21]

В субъектах РФ утверждены региональные стратегии цифровой 
трансформации, построенные на отраслевой основе, затрагивающие 
здравоохранение, образование, транспорт, городскую среду, 
государственное управление, социальную сферу. Также в стратегии 
включены проекты, являющиеся специфическими приоритетами 
регионального развития (например, промышленность, сельское 
хозяйство и др.). Достижение стратегических задач, рассматриваемое 
через призму цифровой трансформации, дает дополнительные 
преимущества за счет развития цифрового потенциала региона. 
Также появляется дополнительная возможность у региональных 
органов власти сглаживать межрегиональные диспропорции на основе 
систематизации и подготовки деперсонифицированных, свободно ис-
пользуемых и передаваемых заинтересованными лицами социально-э-
кономических данных для реализации региональной политики цифро-
визации на основе анализа экономики и социальной сферы субъектов 
РФ. 
Стратегическое планирование цифровой сферы в субъектах РФ 
способствует усилению конкурентных преимуществ всех игроков 
рынка региона, объединяя процессы принятия решений; позволяет 
рационально концентрировать и распределять ресурсы; преодолевать 
сопротивление конкурентной среды; максимально адаптировать 
специфику регионального развития к изменениям во внешней 
среде; снижать время реагирования на выявление и решение 
проблем как в сфере цифровой трансформации, так и в отраслевом 
разрезе, выявлять приоритеты, а также опережающе предлагать 
решения по минимизации возможных рисков и угроз и выявлению 
дополнительных возможностей развития.
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цией государственного управления на реги-
ональном уровне. 

Такие виды эффектов можно системати-
зировать на основе определенных призна-
ков, что продемонстрировано в табл. 2. 

В качестве выводов по характеристикам 
эффектов от цифровизации управления на 
региональном уровне можно выделить клас-
сификацию по следующим основаниям: 

• по сферному или отраслевому признаку; 
• по степени выраженности (явные и 

скрытые);
• по масштабу (от региональных до феде-

ральных);
• по степени влияния (от имеющих незна-

чительное до имеющих решающее вли-
яние); 

• по позиции участника в рассматрива-
емой системе (представитель бизнеса, 
гражданского сообщества);

• по временному формату (фактически 
наступившие и ожидаемые);

Рис. 2. Основные направления Федерального проек-
та «Цифровое государственное управление» нацио-
нальной программы «Цифровая экономика Россий-
ской Федерации»

• по стратегичности (обоснованные как 
приоритетные и запланированные и не-
запланированные, побочные).
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Оценка и оптимизация внутреннего управленческого 

контроля: ключевые методы и средства для повышения 

эффективности

Evaluation and optimization of internal management control: 

key methods and tools for enhancing efficiency

Внутренний аудит является неотъемлемой частью подсистем внутреннего 
контроля и считается одним из наиболее важных компонентов. Эта подси-
стема должна функционировать изолированно, как того требует ее уникаль-
ная природа. Цели внутреннего аудита включают в себя ряд обязанностей, в 
т. ч. оценка качества внутреннего управленческого контроля является важ-
ной процедурой для любой организации, стремящейся поддерживать высокие 
стандарты управления и надзора. Эта оценка предполагает систематический 
анализ эффективности и результативности механизмов внутреннего контро-
ля, которые организации используют для снижения рисков и защиты своих ак-
тивов. Крайне важно, чтобы эта оценка проводилась с научной строгостью и 
знаниями, поскольку она является фундаментальным элементом обеспечения 
бесперебойной и прозрачной деятельности организации. Чтобы обеспечить эф-
фективный и действенный внутренний управленческий контроль, необходимо 
оценить различные доступные методы и средства. Проведя тщательную оцен-
ку этих методов, становится возможным определить потенциальные области 
улучшения и оптимизировать необходимые процессы. Эта оценка также мо-
жет помочь выявить любые слабые места или уязвимости в существующей си-
стеме, что позволит оперативно устранить их. Таким образом, это решающий 
шаг в поддержании прочной и надежной системы внутреннего контроля.

Internal audit is an integral part of internal control subsystems and is considered 
one of the most important components. This subsystem must operate independently, 
as required by its unique nature. The objectives of internal audit include a range of 
responsibilities, including evaluating the quality of internal management control 
is an important procedure for any organization striving to maintain high standards 
of management and oversight. This evaluation involves a systematic analysis of the 
effectiveness and efficiency of internal control mechanisms that organizations use to 
mitigate risks and protect their assets. It is crucial that this evaluation is conducted with 
scientific rigor and knowledge, as it is a fundamental element in ensuring the smooth 
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and transparent operation of the organization. To ensure effective and efficient internal 
management control, it is necessary to evaluate the various available methods and tools. 
By conducting a thorough assessment of these methods, it becomes possible to identify 
potential areas for improvement and optimize the necessary processes. This evaluation 
can also help identify any weaknesses or vulnerabilities in the existing system, allowing 
for their prompt resolution. Thus, this is a critical step in maintaining a strong and 
reliable internal control system.

Ключевые слова: внутренний контроль; методы; процессы; деятельность орга-
низации; обеспечение.

Keywords: internal control; methods; processes; organizational activity; assurance.

Автономная оценка соответствия право-
вым нормам является неотъемлемым аспек-
том обеспечения соблюдения установлен-
ных законов и постановлений.

Одним из инструментов оптимального 
ресурсного управления и реализации целе-
полаганий является управленческий аудит, 
проводимый экстернальными экспертами. 
Этот тип аудита можно характеризовать 
как стратегический механизм для усиления 
операционной эффективности и производ-
ственной выгоды [1].

Методологическая парадигма управлен-
ческого аудита демонстрирует существен-
ные параллели с экономическим аудитом, 
включая систематическую и детализиро-
ванную оценку корпоративных операций. 
Этот экономический аудит, также классифи-
цированный как операционный или адми-
нистративный аудит производительности, 
ориентирован на диагностику экономиче-
ских операций для выполнения специфиче-
ских целей. В ходе анализа экономической 
активности, аудитор должен применить не-
субъективный анализ и тщательную оценку 
различных сфер корпоративного взаимо-
действия. Учитывая экспансию бизнес-о-
пераций ООО «Калиста», рекомендуется 
интеграция системы внутреннего аудита. 
Данная инфраструктура может быть проек-
тирована для решения специфических, ад-
гоковых задач, и таким образом, не требует 
постоянной функциональности. Эта такти-

ка предотвращает дисрупцию текущей ор-
ганизационной динамики и одновременно 
формализует регулятивный фреймворк для 
внутреннего аудиторского контроля. Следу-
ет подбирать аудиторский персонал с высо-
ким уровнем квалификации для дополне-
ния и расширения сферы корпоративного 
обслуживания в соответствии с установ-
ленным регламентом [2].

С целью максимизации операционной эф-
фективности, кандидаты на позиции управ-
ленческого и специализированного состава 
должны иметь академическую подготовку в 
экономических науках и опыт в экономиче-
ских и бухгалтерских операциях. Критиче-
ская важность придается также отсутствию 
судимостей и наличию профессиональных 
сертификаций, таких как аудиторские или 
бухгалтерские аккредитации. Несмотря на 
разнообразие квалификационных требова-
ний к персоналу, неотъемлемым является 
их способность к эффективному монито-
рингу производственных механизмов [3]. 
Функциональные компетенции внутренних 
аудиторов должны быть ясно артикулирова-
ны в соответствующих регулятивных доку-
ментах с акцентом на их права и индивиду-
альную ответственность.

Инициация механизма внутреннего ауди-
та влечет за собой категорическую необхо-
димость соблюдения определенных крити-
ческих метрик для гарантированной функ-
циональной адекватности системы. В част-
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ности, эти индикаторы должны включать 
в себя унимодульное определение рамок и 
намеченных целеполаганий аудита, детек-
цию и квалификацию возможных рисковых 
факторов и уязвимых точек, применение 
корреляционно адекватных методов кон-
троля, реализацию аудиторских процессов, 
а также составление итогового аналитиче-
ского документа, в котором представлены 
заключительные аналитические суждения 
и рекомендуемые корректировки.

В контексте профессионального взаимо-
действия императивным становится наличие 
персонала, характеризующегося высоким 
уровнем компетентности и доверительного 
статуса, как ключевых факторов успешной 
реализации поставленных задач [4]. Следует 
учесть, что понятия «компетентность» и «на-
дежность» имеют под собой субъективные 
компоненты и могут адаптироваться в со-
ответствии с текущими условиями. Именно 
поэтому крайне важно канонизировать эти 
параметры в объективно измеримые крите-
рии для обеспечения адекватного качества 
введенного персонала, который соответству-
ет требованиям определенного операцион-
ного контекста. Вопрос четко структуриро-
ванных прав и коррелирующих с ними обя-
занностей, а также их дифференцированное 
распределение, выступает как интегральный 
элемент эффективно функционирующей си-
стемы. Концепция этих параметров, которые 
являются категорически определенными и 
интерпретируемыми для всех взаимодей-
ствующих акторов, лежит в основе опти-
мальной совместной деятельности и высо-
кой результативности. Особую значимость 
при этом имеет принцип распределенных 
функциональных обязанностей, позволяю-
щий исключить диспропорциональное деле-
гирование рабочих задач, что в свою очередь 
способствует достижению максимальной 
эффективности и производительности [5].

Чтобы обеспечить бесперебойную рабо-
ту службы внутреннего аудита, необходимо 
создать определенные предпосылки. Эти 
предварительные условия включают предо-
ставление адекватных помещений, выделе-
ние соответствующего персонала, а также 
наличие соответствующего программного 
обеспечения и нормативных баз данных. 
Кроме того, важно постоянно повышать 
квалификацию всех сотрудников службы 
для обеспечения оптимальной производи-
тельности.

Процесс установления размера компенса-
ции или дополнительного вознаграждения 
к основному окладу.

Термин «официальная зарплата» обозна-
чает юридически санкционированное воз-
награждение, которое человек получает в 
обмен на свой труд. Эта компенсация обыч-
но определяется и распределяется органом, 
который обладает полномочиями регулиро-
вать и контролировать заработную плату и 
льготы своих сотрудников [6]. Необходимо 
отметить, что понятие официальной зар-
платы выходит за рамки простой денежной 
компенсации и может включать в себя ряд 
неденежных льгот, таких как медицинское 
страхование, оплачиваемый отпуск и пен-
сионное обеспечение. Установление и со-
блюдение официальных стандартов зара-
ботной платы является важнейшим принци-
пом трудового законодательства и призвано 
обеспечить справедливую компенсацию 
всем работникам.

Чтобы обеспечить справедливое и до-
стойное обращение с работниками сферы 
услуг, необходимо обеспечить определен-
ные фундаментальные права. Эти права от-
носятся к возможности сотрудников сферы 
услуг работать в среде, свободной от дис-
криминации и притеснений, получать раз-
умную компенсацию за свой труд и иметь 
доступ к соответствующим льготам, таким 
как здравоохранение и пенсионные планы. 
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В области конструкционной инженерии 
и логистического управления активами 
систематическое исследование простран-
ственных единиц с целью строгого соот-
ветствия нормативам безопасности – чрез-
вычайно важно. Такая экспертиза включает 
в себя множественные аспекты: начиная 
от структурной надежности инженерного 
объекта и заканчивая оптимизированными 
методами обработки и хранения материаль-
ных ресурсов. Необходимо эссенциально 
проявлять пристальное внимание к мель-
чайшим деталям в ходе таких оценочных 
процедур, поскольку незначительные деви-
ации могут существенно увеличить веро-
ятность развития критических, а иногда и 
катастрофических сценариев [2]. Для обе-
спечения наилучших условий для осущест-
вления предпринимательской активности 
необходимо провести всесторонний анализ 
пространственного объекта и прилегаю-
щей к нему территории. Это подразумевает 
оценку состояния и наличия всего активно-
го и пассивного имущества, а также прове-
дение итоговой инвентаризации. Независи-
мо от того, будет ли это частичная или пол-
ная оценка, ресурсоемкость затраченного 
времени на эти критически важные задачи 
будет способствовать успешному достиже-
нию поставленных задач.

С точки зрения управленческой деятель-
ности, ригорозность управляющего состава 
отдельных структурных единиц является 
интегральной составляющей эффективной 
и функционально сбалансированной орга-
низации. Для стабильности и успешности 
организационных процессов необходимо, 
чтобы менеджеры, наделенные руководя-
щими полномочиями, полностью осозна-
вали и соблюдали корпоративные цели и 
ожидания. Невыполнение этих критериев 
может привести к деградации организаци-
онной эффективности и снижению опера-
ционной производительности, что, в конеч-

ном итоге, скажется на способности орга-
низации достичь стратегических приорите-
тов [7].

В контексте обеспечения непрерывности 
операционного процесса, неотъемлемой 
частью профессионально подготовленного 
кадра является наличие комплексной доку-
ментационной базы. Эта база должна вклю-
чать в себя не только лицензии, расчеты и 
заверенные дубликаты обязательных доку-
ментов, но и их аналитическую синтеза-
цию в детализированных отчетах. Помимо 
этого, специалисты должны быть готовы к 
вербальной и письменной аргументации по 
всем возникающим вопросам в ходе оце-
ночной процедуры. Они также обязаны ко-
ординировать и фасилитировать подготови-
тельные мероприятия для внешних аудитов. 

Когда руководитель организации полно-
стью убежден в надежности имеющихся в 
его распоряжении методов контроля, он по-
лучает возможность осуществлять эффек-
тивный контроль за финансово-хозяйствен-
ной деятельностью организации.

Служба внутреннего аудита предприя-
тия адаптирует методы оценки и процеду-
ры аудита, соответствующие потребностям 
компании. В первую очередь комплексной 
оценке подвергается финансово-экономи-
ческая система и соответствующим обра-
зом разрабатываются стратегии проведе-
ния проверок. В случаях снижения объема 
и специфичности отдельных аудиторских 
процедур необходимо предоставить обо-
снование [8]. Обычно это является резуль-
татом анализа особенностей контроля эко-
номического субъекта. Крайне важно, что-
бы все подобные обоснования были приве-
дены с точностью и достоверностью.

При планировании аудиторских процедур 
мнение аудиторов имеет первостепенное 
значение. В случае предъявления каких-ли-
бо претензий к финансово-экономическим 
услугам, оказываемым организацией, осно-
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Таблица 1
Рекомендации для проведения аудита руководителей различных уровней

№ Рекомендация Ответственное 
подразделение

Срок 
реализации Примечание

1

Разработать 
стандартизованные протоколы 

безопасности для каждого 
типа помещения и территории

Отдел по 
безопасности и 

экологии
1 месяц

Включить в протоколы 
критерии оценки 

структурной надежности 
и методы хранения 

материалов

2
Внедрить систему регулярного 
аудита состояния объектов и 

прилегающих территорий
Отдел аудита 2 месяца Проведение аудита не реже 

одного раза в квартал

3

Разработать комплексную 
программу обучения 

персонала по вопросам 
безопасности и эффективности

Отдел обучения и 
развития 3 месяца

Программа должна 
охватывать все уровни 
управления, включая 

менеджеров среднего звена

4

Создать документационный 
центр для хранения всех 

необходимых сертификатов, 
расчетов и заверенных копий

Отдел 
административного 

управления
1 месяц

Обеспечить надежное 
хранение и легкий 

доступ к документам для 
уполномоченных лиц

5

Внедрить систему 
уведомлений для мониторинга 
и контроля выполнения задач 

и обязанностей

IT-отдел 2 месяца

Система должна 
предусматривать 

возможность отслеживания 
статуса задач и 

напоминания о сроках

6
Разработать процедуру 
подготовки к внешним 

аудитам
Отдел аудита 2 месяца

Предусмотреть шаги 
по сбору и анализу 

документов, а также по 
подготовке персонала для 

участия в аудите

7

Определить ключевые 
показатели эффективности 
(KPI) для руководителей 
различных структурных 

подразделений

Отдел стратегического 
планирования 1 месяц

KPI должны отражать как 
операционные, так и страте-

гические задачи

8

Установить систему обратной 
связи для сбора данных 
о возможных угрозах и 

неэффективных процессах

Отдел качества 2 месяца

Обратная связь может 
включать в себя анонимные 

опросы среди персонала, 
систему жалоб и 

предложений

9

Создать комитет по 
безопасности для регулярного 

анализа данных и принятия 
корректирующих мер

Высшее руководство 1 месяц
Комитет должен состоять 

из представителей всех 
ключевых отделов

10

Разработать и внедрить 
аварийные планы и процедуры 
для возможных критических 

ситуаций

Отдел по 
безопасности и 

экологии
3 месяца

Планы должны быть 
доступны всему персоналу 
и регулярно обновляться 

в соответствии с 
текущими условиями и 

рекомендациями
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ванием для таких претензий может служить 
отсутствие надлежащей документации.

Структурирование аудита первичной бух-
галтерской организации осуществляется по 
четко организованной и последовательной 
схеме. Эта схема включает в себя следую-
щие этапы:

Первостепенное значение имеет опреде-
ление степени воздействия внутренних и 
внешних факторов на первичную систему 
учета организации. Внешние факторы, та-
кие как юридические обязательства, орга-
низационная принадлежность, отраслевые 
особенности, размеры предприятий, гео-
графическое расположение и используемые 
ресурсы, играют важную роль в формиро-
вании системы бухгалтерского учета орга-
низации.

При изучении факторов, влияющих на 
внутреннюю работу организации, необхо-
димо учитывать несколько ключевых аспек-
тов. К таким внутренним факторам отно-
сятся организационная структура, стиль 
управления и стиль работы менеджеров, а 
также методы распределения полномочий и 
ответственности. Кроме того, доступность 
и качество информации, а также кадровая 
поддержка и техническое оборудование 
также являются решающими факторами, 
которые играют роль в общем функциони-
ровании организации. Применяя комплекс-
ный подход к анализу этих внутренних фак-
торов, организации могут лучше понимать 
свою деятельность и принимать обоснован-
ные решения для оптимизации своей дея-
тельности [9].

После проведения ряда аналитических 
процедур определяется оценка внутренне-
го риска, свойственного первичной систе-
ме учета. Эта оценка проводится с целью 
выявления потенциальных уязвимостей, 
которые могут существовать в системе. И 
разработку стратегий по смягчению рисков, 
которые могут возникнуть в результате.

Первоначальный этап проверки учетной 
документации предполагает выяснение 
примерного объема первичных докумен-
тов, подлежащих проверке и анализу.

При проведении аудита обязательно не-
обходимо обратить внимание на любые 
существенные недостатки в системе вну-
треннего контроля. Эти недостатки долж-
ны быть тщательно задокументированы 
и сопровождаться рекомендациями по их 
устранению. Аудитор несет ответствен-
ность за предоставление письменного от-
чета руководству проверяемого экономи-
ческого субъекта с подробным изложением 
всех выводов и рекомендаций по совершен-
ствованию системы внутреннего контроля 
субъекта [10].

Доступ к активам может быть предостав-
лен только с явного разрешения соответ-
ствующего органа. Крайне важно признать, 
что приобретение активов регулируется 
определенным набором протоколов, кото-
рые необходимо соблюдать для получения 
разрешения. Несоблюдение этих установ-
ленных процедур может привести к отказу 
в доступе к рассматриваемым активам. По-
этому крайне важно получить соответству-
ющие разрешения перед любыми попытка-
ми получить доступ к этим активам.

Руководство определяет соответствие 
отраженных в учете активов фактическим 
активам, имеющимся в наличии через уста-
новленные промежутки времени. В случае 
обнаружения несоответствий руководство 
предпринимает необходимые действия по 
их устранению.

В ходе проверки аудитор может выявить 
различные нарушения, подпадающие под 
отклонения.

Существующие законы и постановления, 
действующие в настоящее время, состав-
ляют основу этой дискуссии. Важно отме-
тить, что эти правовые положения и зако-
ны созданы для регулирования различных 
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аспектов человеческой деятельности, от 
коммерческих предприятий до социальных 
взаимодействий. Они служат важнейшей 
основой для обеспечения того, чтобы все 
люди несли ответственность за свои дей-
ствия, и чтобы общество могло функциони-
ровать справедливо и равноправно.

Положения, определяющие организацию 
и методологию, имеют первостепенное зна-
чение. Эти правила и рекомендации обеспе-
чивают основу, необходимую для создания 
точности и аккуратности каждого аспекта 
процесса. Они также служат для установ-
ления стандарта, по которому можно изме-
рять и оценивать всю последующую дея-
тельность. 

В свете исследования мы рекомендуем 
внедрить последующие методы админи-
стративной отчетности для усиления си-
стемы внутреннего контроля и поддержки 
службы внутреннего аудита:

Карта внутреннего финансового контро-
ля, являющаяся проявлением пруденциаль-
ных и аналитических возможностей орга-
низации, является важнейшим инструмен-
том защиты финансовой целостности ука-
занной организации. Эта карта, служащая 
образцом системы внутреннего контроля, 
представляет собой подробный и всеобъем-
лющий план, в котором описываются раз-
личные действующие меры финансового 
контроля и то, как эти меры интегрируют-
ся для создания всеобъемлющей системы 
сдержек и противовесов. Это важнейший 
компонент системы финансового управле-
ния любой организации, который служит 
краеугольным камнем для обеспечения 
надежности финансовой отчетности, со-
ответствия нормативным требованиям и, в 
конечном итоге, сохранности активов орга-
низации.

Документ, о котором идет речь, представ-
ляет собой форму отчетности управления 
дорожным движением. Эта статья служит 

важнейшим инструментом в сфере управ-
ления транспортом, предоставляя всесто-
ронний обзор всех аспектов управления 
дорожным движением. Он включает под-
робную информацию о потоках автомо-
бильного и пешеходного движения, а также 
статистику аварийности и состояния дорог. 
В форме также указываются любые необхо-
димые корректировки процесса управления 
дорожным движением, такие как измене-
ние положения дорожных знаков, чтобы 
оптимизировать безопасность и эффектив-
ность [11]. По сути, этот документ является 
незаменимым активом для тех, кто занима-
ется обеспечением бесперебойного и безо-
пасного управления дорожным движением. 
Конечные продукты, прошедшие строгие 
меры контроля качества и многочисленные 
испытания, точно представлены в табл. 2, 
3. Информация, содержащаяся в таблицах, 
является свидетельством обширных знаний 
и научного опыта, которые лежат в основе 
производственного процесса и приводят к 
созданию исключительной готовой продук-
ции.

Стремясь обеспечить соблюдение уста-
новленных протоколов, аудитору крайне 
важно выявить первопричину любых на-
рушений, подтвердить их достоверность и 
оценить потенциальные последствия ука-
занных нарушений. Это требует тщатель-
ного изучения всех операций на предмет 
их соответствия установленным нормам. 
Нарушения правил отпуска материалов, не-
правомерная передача ТМЦ без инвентари-
зационной проверки, нетоварные операции, 
нарушение сроков предоставления отчет-
ности – все это потенциальные нарушения, 
которые могут быть выявлены в ходе такой 
проверки. 

При применении метода встречной про-
верки, процесса, используемого в бухгал-
терском учете и финансовом анализе, мож-
но выявить операции, которые отражаются 
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Таблица 2
Рекомендуемая форма карты внутреннего финансового контроля

Объект 
внутреннего 

контроля

Периодичность 
контроля

Ответственный 
проверяемого 

объекта

Ответственный 
за проведение 

контроля

Контрольные 
процедуры

Бухгалтерская 
отчетность

Ежегодно, до 
01 марта года, 
следующего за 

отчетным

Главный 
бухгалтер

Руководитель 
службы 

внутреннего 
аудита

Проверка первичных 
документов, методов 
и способов отражения 

хозяйственных 
операций на 
соответствие 

законодательству 
и внутренним 

нормативным актам, 
сопоставимость 

статей бухгалтерской 
отчетности, счетов 

бухгалтерского учета и 
первичных документов

Учет 
производства, 

учет затрат, учет 
МПЗ

Ежеквартально, 
до 15 числа 
следующего 

месяца за 
отчетным 
кварталом

Главный 
бухгалтер

Заместитель 
директора по 
производству

Сверка показателей 
первичных документов 
по учету материалов, 

затрат с данными 
бухгалтерского 
учета, проверка 

обоснованности и норм 
списания МПЗ, участие 
в инвентаризации МПЗ

Учет готовой про-
дукции

Ежеквартально, 
до 15 числа 
следующего 

месяца за 
отчетным 
кварталом

Главный 
бухгалтер

Заместитель 
директора по 
производству

Сверка показателей 
первичных документов 

по учету готовой 
продукции с данными 

бухгалтерского учета,  
участие в инвентариза-

ции МПЗ

Дебиторская 
задолженность

Ежеквартально, 
до 15 числа 
следующего 

месяца за 
отчетным 
кварталом

Главный 
бухгалтер – –
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Таблица 3
Рекомендуемая форма управленческой отчетности по контролю за движением готовой продукции

№ 
п/п

Наименование 
готовой 

продукции

Остаток на 
начало месяца, 

тыс. руб.

Реализовано 
готовой 

продукции за 
месяц, тыс. руб.

Поступление готовой 
продукции в пределах 
потребности за месяц, 

тыс. руб.

Остаток готовой 
продукции на 
конец месяца, 

тыс. руб.
1
2
3
4
…

асимметрично для обеих участвующих сто-
рон. Примечательно, что эта асимметрия 
проявляется по-разному, например, в нали-
чии некапитализированных товарно-мате-
риальных ценностей или нетоварных опе-
раций.

Формирование затрат на посреднические 
услуги должно осуществляться единоо-
бразно, как это предусмотрено Положени-
ем, регулирующим структуру расходов. 
Крайне важно уделить должное внимание 
процедурам учета, используемым для сче-
тов-фактур, полученных посредником и от-
носящихся к расходам, которые могут быть 
возмещены.

Чтобы проверить добросовестность бух-
галтерского учета и финансовых операций 
компании, аудитор может использовать раз-
личные методы проверки, включая выезд-
ные проверки, экспертные оценки и другие 
методы расследования. Однако даже при 
реализации этих комплексных аудиторских 
процедур службой внутреннего аудита, 
остается неизбежный риск того, что опре-
деленные нарушения и отклонения могут 
остаться незамеченными.

Аудитор, стремясь обеспечить точность 
и надежность финансовой отчетности, мо-
жет непреднамеренно допустить ошибку, 
не проведя тщательного изучения всей со-
ответствующей документации. Кроме того, 
могут иметь место случаи невниматель-

ности к определенным областям, что еще 
больше увеличивает вероятность ошибоч-
ных выводов. Подобные ошибки, если их 
не остановить, могут привести к пагубным 
последствиям для рассматриваемой орга-
низации.

Задача составления отчетов для приемоч-
ного контроля качества является жизнен-
но важным компонентом любой успешной 
программы обеспечения качества. Отче-
ты служат средством как оценки качества 
производимой продукции, так и выявления 
проблемных областей, требующих дальней-
шего внимания. Процесс составления этих 
отчетов предполагает тщательную провер-
ку продукта и его компонентов, а также 
применение установленных мер контроля 
качества для обеспечения соответствия про-
дукта всем необходимым критериям. Этот 
критический процесс требует глубокого 
понимания как продукта, так и принципов 
контроля качества и имеет важное значение 
для обеспечения успеха любого производ-
ственного предприятия [12].

Менеджмент операционных циклов, про-
стирающихся от инициационной фазы про-
ектирования до финальных этапов ману-
фактуры, выступает критическим фактором 
в обеспечении успешной реализации про-
ектов. Акцентированное фокусирование на 
операционном надзоре дает инженерам воз-
можность детектирования эмерджентных 
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проблематик на инкубационных стадиях, 
последующим применением превентивных 
стратегий для минимизации ассоцииро-
ванных рисков и улучшения исходов. Эта 
методика не просто катализирует создание 
безопасного и высокопроизводительного 
экосистемного комплекса, но и активизиру-
ет инновационную культуру и постоянное 
технологическое усовершенствование.

Контролирующая функциональность в 
отношении индивидуальных технологиче-
ских единиц представляет собой основопо-
лагающий элемент в панораме современных 
инженерных достижений. В домене управ-
ления качеством продукции определение 
метрик для оценочного анализа изделий 
является задачей первоочередного характе-
ра. Расшифровка этих критических метрик 
поддерживает необходимую инфраструк-
туру для исполнения комплексного проце-
дурного контроля качества. С последующей 
интеграцией жесткой системы мониторин-
га и верификационного тестирования, ко-
нечное изделие будет соответствовать или 
даже превосходить установленные крите-
рии качества, соответственно удовлетворяя 
или превосходя клиентские ожидания.
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Гармонизация базисной плотности стволовой древесины 

хвойных пород на основе нейросетевого моделирования 

баз данных в условиях кузнечно-штамповочного 

производства

Harmonization of the basic density of coniferous stem wood 

based on neural network modeling of databases 

in the conditions of forging and stamping production

Рассматривается вопрос гармонизации базисной плотности стволовой дре-
весины у хвойных древесных видов с использованием баз данных, функционирую-
щих как нейронные сети, в контексте кузнечно-штамповочного производства. 
Цель исследования заключается в разработке эффективного метода оптимиза-
ции характеристик древесины для повышения качества и эффективности про-
изводственных процессов. Разработанная нейронная сеть показывает высокую 
точность прогнозирования базисной плотности древесины. Средняя абсолют-
ная ошибка (MAE) составляет 18,5 кг/м³, что соответствует относительной 
ошибке в 4,2 %. Коэффициент детерминации между прогнозируемыми и фак-
тическими значениями плотности достигает 0,92. Анализ значимости вход-
ных параметров показывает, что наибольшее влияние на плотность древесины 
оказывают возраст дерева и диаметр ствола. Предложенный метод гармониза-
ции базисной плотности позволяет оптимизировать выбор сырья для кузнеч-
но-штамповочного производства и снизить затраты на материалы до 12 % 
при сохранении требуемых характеристик готовой продукции.

This article examines the issue of harmonization of the basic density of stem wood 
in coniferous tree species using databases functioning as neural networks in the 
context of stamping production. The purpose of the study was to develop an effective 
method for optimizing the characteristics of wood to improve the quality and efficiency 
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of production processes. The developed neural network has shown high accuracy in 
predicting the basic density of wood. The average absolute error (MAE) was 18,5 kg/m3, 
which corresponds to a relative error of 4,2 %. The coefficient of determination between 
the predicted and actual density values reached 0,92. The analysis of the significance of 
the input parameters showed that the age of the tree and the diameter of the trunk have 
the greatest influence on the density of wood. The proposed method of harmonization 
of the basic density makes it possible to optimize the selection of raw materials for 
stamping production and reduce material costs by up to 12 % while maintaining the 
required characteristics of the finished product.

Ключевые слова: род; Pinus L.; Larix Mill.; Picea L.; Abies Mill.; подрод Haploxylon; 
базисная плотность стволов; региональные особенности; регрессионные модели.
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Углерод депонирующая способность ле-
сов имеет важное значение при оценке их 
роли в стабилизации климата. Поскольку ос-
новная масса углерода депонируется в ство-
лах деревьев, точная оценка их биомассы и 
углерода имеет превалирующее значение. 
При этом важную роль играет базисная плот-
ность (БП) как отношение абсолютно сухой 
массы ствола к его объему в свежем состоя-
нии. БП стволовой древесины является од-
ним из основных источников варьирования 
при оценках биомассы, в расчетах темпов 
связывания углерода и тесно коррелирует 
с ключевыми аспектами физиологических 
характеристик дерева [1, 2]. Данный показа-
тель также косвенно представляет интерес и 
для различных сфер промышленности.

Кузнечно-штамповочное производство 
является одним из ключевых сегментов, 
находя широкое применение в автомобиле-
строении, авиакосмической отрасли, произ-
водстве бытовой техники и многих других 
сферах. Эффективность и качество опера-
ций во многом определяются свойствами 
используемых материалов, среди которых 
древесина занимает особое место благо-
даря своей доступности, экологичности и 
уникальным механическим характеристи-
кам. Древесина является составной частью 

кованых инструментов и заготовок, напри-
мер, рукоятей, упоров, черенков и др. 

Однако, несмотря на очевидные преи-
мущества, применение древесины в куз-
нечно-штамповочном производстве сопря-
жено с рядом трудностей, обусловленных 
вариабельностью ее свойств в зависимости 
от породы, условий произрастания и инди-
видуальных особенностей каждого дерева. 
Одним из ключевых параметров, определя-
ющих пригодность древесины для исполь-
зования в качестве конструкционного мате-
риала, является БП.

Базисная плотность древесины варьиру-
ется в широких пределах не только между 
различными породами, но и в пределах од-
ного вида и даже отдельного ствола. Так, по 
данным П. Н. Хухрянского, средняя плот-
ность древесины сосны обыкновенной со-
ставляет 400–550 кг/м3, ели европейской – 
420–470 кг/м3, лиственницы сибирской – 
550–750 кг/м3. При этом разброс значений 
плотности в пределах одного ствола может 
достигать 20–30 %.

Столь значительная вариабельность ба-
зисной плотности существенно затрудняет 
рациональное использование древесины 
в промышленности, приводя к перерасхо-
ду сырья, увеличению брака и снижению 
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эффективности производства в целом. В 
связи с этим, актуальной задачей является 
разработка методов гармонизации базисной 
плотности древесины, т. е. приведения ее к 
некоторому оптимальному диапазону зна-
чений, обеспечивающему максимальную 
эффективность переработки и высокое ка-
чество готовой продукции.

Традиционные подходы к решению дан-
ной проблемы основаны на визуальной и 
инструментальной оценке качества древе-
сины, отборе наиболее однородных по плот-
ности участков ствола и их раздельной пе-
реработке. Однако такие методы являются 
трудоемкими, субъективными и не обеспе-
чивают достаточной точности и воспроиз-
водимости результатов. Более перспектив-
ным представляется использование совре-
менных информационных технологий, в 
частности, нейросетевого моделирования. 
Нейронные сети – это математические мо-
дели, состоящие из большого числа простых 
вычислительных элементов (нейронов), со-
единенных между собой сложной системой 
связей по аналогии с биологическими ней-
ронными сетями. Благодаря способности к 
обучению и обобщению, нейронные сети 
находят широкое применение в задачах про-
гнозирования, классификации и оптимиза-
ции в различных отраслях науки и техники.

В контексте гармонизации базисной 
плотности древесины нейросетевое моде-
лирование позволяет установить сложные 
нелинейные зависимости между входными 
параметрами (такими как порода, возраст, 
условия произрастания, геометрические 
характеристики ствола) и выходной вели-
чиной – плотностью древесины. При этом 
обучение нейронной сети производится на 
основе обширных баз данных, содержащих 
информацию о свойствах древесины раз-
личного происхождения.

Среди преимуществ нейросетевого под-
хода следует отметить высокую точность 

и скорость прогнозирования, возможность 
учета большого числа влияющих факторов, 
автоматизацию процесса принятия реше-
ний. Так, в работе описана нейронная сеть 
для прогнозирования плотности древесины 
лиственницы европейской на основе дан-
ных о возрасте, высоте дерева и диаметре 
ствола. Точность прогнозирования состав-
ляет 96 % при коэффициенте детерминации 
0,87. Аналогичные результаты получены 
для сосны обыкновенной и ели сибирской.

Таким образом, использование нейро-
сетевого подхода открывает широкие воз-
можности для гармонизации базисной 
плотности древесины хвойных пород и по-
вышения эффективности ее переработки в 
кузнечно-штамповочном производстве. Од-
нако практическая реализация данного ме-
тода требует формирования обширных баз 
данных, характеризующих свойства древе-
сины в различных условиях произрастания, 
а также разработки специализированного 
программного обеспечения для обучения и 
эксплуатации нейронных сетей.

Материалы и методы
В ходе исследования использованы об-

разцы древесины трех хвойных пород: со-
сны обыкновенной (Pinus sylvestris), ели 
европейской (Picea abies) и лиственницы 
сибирской (Larix sibirica). Образцы отобра-
ны на территории Свердловской области 
в трех типах лесорастительных условий: 
сосняк-брусничник, ельник-кисличник и 
лиственничник-зеленомошник. В каждом 
типе леса выбирается по 50 модельных де-
ревьев для каждой породы, всего 450 штук.

У каждого модельного дерева определя-
ются следующие параметры:

• возраст (по числу годичных колец на 
пне);

• высота (измеряется с помощью высото-
мера Suunto PM-5);
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• диаметр ствола на высоте 1,3 м (измеря-
ется мерной вилкой Haglof Mantax Blue);

• объем ствола (рассчитывается по фор-
муле срединных сечений).

Для определения базисной плотности 
древесины из каждого ствола вырезаются 
образцы размером 20×20×30 мм в количе-
стве 5 штук на следующих высотах: 0,2h, 
0,4h, 0,6h, 0,8h, h (где h – общая высота де-
рева). Образцы высушиваются до абсолют-
но сухого состояния в сушильном шкафу 
при температуре 103±2 °С, после чего опре-
деляется их масса на лабораторных весах 
с точностью до 0,01 г. Базисная плотность 
рассчитывается делением массы образца на 
его объем в свежесрубленном состоянии.

Для обработки полученных данных ис-
пользуется язык программирования Python 
3.7 и следующие библиотеки:

• NumPy (для работы с массивами дан-
ных);

• Pandas (для чтения и записи данных в 
различных форматах);

• Matplotlib (для визуализации данных);
• Scikit-learn (для разделения данных на 

обучающую и тестовую выборки, мас-
штабирования признаков);

• TensorFlow 2.0 и Keras (для построения 
и обучения нейронных сетей).

Исходный набор данных включает 450 
наблюдений и 6 признаков (порода, возраст, 
высота, диаметр, объем ствола, базисная 
плотность). Для удобства дальнейшей рабо-
ты порода кодируется следующим образом: 
1 – сосна, 2 – ель, 3 – лиственница, соответ-
ственно. Перед подачей на вход нейронной 
сети все признаки масштабируются к диа-
пазону [0, 1] методом минимакса.

Для прогнозирования базисной плотно-
сти используется полносвязная нейронная 
сеть прямого распространения. Архитек-
тура сети включает входной слой с 5 ней-
ронами (по числу признаков), два скрытых 
слоя с 16 и 8 нейронами, соответственно, 

и выходной слой с 1 нейроном. В качестве 
функций активации используются ReLU 
для скрытых слоев и линейная функция для 
выходного слоя. Обучение сети произво-
дится методом обратного распространения 
ошибки с использованием оптимизатора 
Adam. Функция потерь – среднеквадратич-
ная ошибка.

Набор данных случайным образом раз-
деляется на обучающую (80 %) и тестовую 
(20 %) выборки. Обучение нейронной сети 
проводится в течение 50 эпох с размером 
мини-выборки 32. Качество обучения оце-
нивается по значениям функции потерь и 
коэффициенту детерминации (R2) между 
прогнозными и фактическими значениями 
плотности древесины на тестовой выборке.

Для оценки значимости отдельных при-
знаков используется метод перестановоч-
ной важности (permutation importance). 
Идея метода заключается в поочередном 
перемешивании значений каждого призна-
ка и оценке влияния такой пермутации на 
точность прогноза. Чем сильнее падает точ-
ность при перемешивании признака, тем 
большей значимостью он обладает.

Объекты и методы исследований
Источником исходных материалов для 

регрессионного моделирования служит 
база данных о биомассе и первичной про-
дукции лесов Евразии [3, 4]. Сформирована 
выборка из 4593 древостоев пяти хвойных 
древесных родов (подродов) (см. табл. 1).

Для обеспечения сопоставимости регио-
нов и древесных видов при их ранжирова-
нии по величине БП применяется структура 
модели смешанного типа [5], включающая 
в себя численные (возраст и число стволов 
на 1 га) и фиктивные переменные, кодирую-
щие наши регионы (см. табл. 2). Тем самым 
сопоставление выполняется для древосто-
ев, одинаковых по густоте и возрасту. В от-
личие от остальных четырех родов, в груп-
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Таблица 1
Распределение 4593 измерений БП стволов в коре по регионам и видам с характеристикой исходных данных

2–хвойные сосны. Подрод Pinus L. (2630 пробных площадей в 22 регионах)

Кластеры (регионы) Вид Код
Число 

пробных 
площадей

Число пробных площадей

А, лет
N, 

1000/га
БП, 

кг/м3

Координаты

с. ш., ᵒ в. д., ᵒ

Западная Европа Pinus sylvestris L. ЗЕ 45 3–80
0,36–
58,0

377–
714

42,3–
57,6

–8,7–
1,9

Центральная Европа P. sylvestris ЦЕ 105 7–120
0,22–
12,4

223–
619

43,0–
59,3

4,5–
27,5

Восточная Европа P. sylvestris ВЕ 129 7–180
0,24–
21,0

290–
716

46,5–
66,0

14,4–
31,0

Белоруссия P. sylvestris Бел 273 9–220
0,21–
11,6

284–
675

51,5–
54,8

24,0–
29,2

Украина 1 P. sylvestris Ук1 402 6–175
0,11–
14,2

260–
714

48,0–
52,1

24,0–
37,5

Украина 2 P. nigra J.F.Arnold Ук2 35 14–55
0,70–
11,1

400–
431

46,5–
46,6

32,6–
32,7

Кавказ P. sosnowskyi Nakai Кав 5 84–150
0,44–
0,98

444–
854

41,3–
43,5

41,8–
44,0

РФ, северо-запад P. sylvestris СЗР 270 14–210
0,30–
23,2

307–
794

59,7–
68,0

29,8–
45,0

РФ, центр Русской 
равнины

P. sylvestris ЦРР 274 4–150
0,17–
62,5

235–
696

48,5–
58,1

33,0–
48,5

РФ, Оренбуржье P. sylvestris Ор 12 4–44
0,86–
10,1

354–
463

51,7–
53,5

50,3–
55,0

РФ, Крым  P. pallasiana Lamb. Кр 17 11–72 0,27–6,8
379–
469

44,6–
45,2

33,4–
35,1

РФ, Восток Русской 
равнины

P. sylvestris ВРР 188 16–240
0,21–
33,6

230–
787

56,5–
65,5

47,0–
63,0

РФ, Урал P. sylvestris Ур 94 10–233
0,38–
46,8

294–
854

55,0–
59,7

58,0–
69,0

РФ, Западная Сибирь  P. sylvestris ЗС 55 10–280
0,16–
70,2

301–
741

54,3–
61,2

69,0–
85,7

РФ, Средняя Сибирь  P. sylvestris СС 181 10–383
0,11–
94,6

312–
687

51,2–
66,0

87,0–
102,5

РФ, Восточная Си-
бирь

P. sylvestris ВС 58 21–300 0,14–7,9
301–
593

51,0–
62,3

102,0–
130,0

Северный Казахстан P. sylvestris СК 173 5–120
0,17–
82,4

294–
627

49,0–
53,2

64,0–
83,5

Китай 1 P. tabuliformis Carr. Кит1 162 15–95 0,15–8,5
230–
686

32,6–
42,6

103,8–
129,5

  Китай 2
P. 
taiwanensis Hayata

Кит2 55 16–160 0,18–6,2
272–
523

24,9–
36,4

85,2–
119,3

  Китай 3 P. massoniana Lamb. Кит3 64 15–101 0,39–3,6
311–
599

21,7–
32,7

105,1–
120,6

Япония 1 P. densiflora S.&Z. Яп1 23 7–48
0,37–
145,0

388–
479

35,0–
41,5

138.3–
141,3
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Япония 2    P. thunbergii Parl. Яп2 10 10–14 2,5–27,6
430–
576

35,0
136,0–
139,0

Лиственницы. Род Larix Mill. (460 пробная площадь в 20 регионах)

Кластеры 
(регионы)

Вид Код
Число 

пробных 
площадей

Диапазоны

А, лет
N, 

1000/га
БП, 

кг/м3

Координаты
с. ш., ᵒ в. д., ᵒ

Западная Европа Larix decidua Mill ЗЕ 7 13–46 0,42–3,3 401–470 51,2–57,2 –2,2–0,9
Центральная Ев-
ропа                                             

L. decidua ЦЕ 5
36–
210

0,01–1,4 388–487 47,0–49,3 9,0–27,5

РФ, северо-запад L. sukaczewii Dylis СЗР 14
20–
240

0,27–10,2 443–676 60,5–64,0 30,0–40,0

РФ, центр Русской 
равнины

L. decidua ЦРР 24
10–
100

0,43–
122,5

478–611 51,0–58,1 36,3–50,3

РФ, восток Рус-
ской равнины

L. sukaczewii ВРР 18 10–75 0,52–6,0 434–591 54,0–58,1 48,0–49,8

РФ, север Запад-
ной Сибири    

L. sibirica Ledeb СЗС 19
25–
350

0,05–10,7 437–551 61,0–67,0 63,0–78,0

РФ, Таймыр   
L. czekanovskii 
Szafer

Тай 7
142–
155

0,19–1,4 492–569 70,0–72,5 90,0–101,0

РФ, центр Средней 
Сибири

L. czekanovskii ЦСС 62
30–
380

0,17–5,7 411–627 57,2–68,0 87,0–103,0

РФ, юг Средней 
Сибири

L. sibirica ЮСС 70
10–
270

0,17–7,2 444–675 52,0–56,2 90,0–95,5

РФ, центр Восточ-
ной Сибири

L. cajanderi Mayr ЦВС 35
14–
380

0,45–
112,0

416–627 60,3–63,0 118,0–145,0

РФ, юг Восточной 
Сибири

L. czekanovskii ЮВС 33
40–
160

0,02–4,7 428–797 51,0–57,7 105,5–126,0

РФ, север Дальне-
го Востока

L. cajanderi СДВ 24
15–
250

0,39–55,2 496–650 56,0–62,0 147,0–160,0

РФ, Приморье L. komarovii Kolesn При 11
30–
160

0,37–12,6 424–567 45,0–52,5 135,0–140,7

Северный Казах-
стан

  L. sibirica СК 10 40–41 0,81–24 393–489 52,9–53,2 63,8–64,1

Монголия   L. czekanovskii Мон 8
16–
250

0,361–
54,5

424–719 47,5–49,2 100,0–110,0

Китай 1  L. sibirica Кит1 9
30–
177

1,0–9,4 405–456 42,8–48,1 86,9–93,1

Китай 2
L. gmelinii (Rupr.) 
Kuzen

Кит2 75
21–
195

0,21–15,8 366–788 42,2–52,7 119,0–131,8

Китай 3 L. olgensis A.Henry Кит3 5 16–69 0,52–3,8 517–519 41,8–43,0 117,7–124,0

Китай 4
L. Principis–
Rupprechtii Mayr

Кит4 14
16–
193

0,37–2,7 410–658 28,6–39,2 99,2–113,6

Япония    
L. kaempferi (Lamb.) 
Carrière

Яп 10 9–56 1,19–6,7 352–588 35,0–43,2 137,0–142,4
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Пихты. Род Abies Mill. (263 пробных площади в 12 регионах), Pseudotsuga menziesii и Cunninghamia lanceolatа 
(16 и 97 пробных площадей)

Кластеры
(регионы)

Вид Код
Число 

пробных 
площадей

Диапазоны

А, лет
N, 

1000/га
БП, 

кг/м3

Координаты
с. ш., ᵒ в. д., ᵒ

Европа  1 Abies alba Mill. Е1 20 10–110 0,48–
25,0

371–
481 43,7–49,3 11,6–

23,2

Европа  2
Pseudotsuga 
menziesii (Mirb.) 
Franco

Е2 16 9–70 0,22–
3,7

369–
417 45,0–57,2 –2,2–

20,5

Ели. Род Picea L. (924 пробные площади в 22 регионах)

Кластеры
(регионы)

Вид

Число 
пробных 
площа-

дей

Диапазоны

А, лет
N, 

1000/га
БП, 

кг/м3

Координаты

с. ш., ᵒ в. д., ᵒ

Западная Европа
Picea sitchensis (Bong.) 
Carr.

15 9–92 0,47–3,8 368–512 41,7–57,2 –7,3–14,9

Центральная Ев-
ропа

P. abies (L.) H. Karst. 123 10–142 0,28–7,3 287–470 42,0–60,3 5,3–27,0

Восточная Европа                       P. abies 55 10–250
0,23–
80,0

299–563 48,6–66,4 12,5–29,3

Белоруссия P. abies 56 7–120
0,32–
18,2

337–565 53,0–54,8 26,0–31,0

Украина P. abies 67 5–140
0,24–
16,7

296–570 48,0–49,2 20,5–24,8

Кавказ P. orientalis (L.) Link 4 88–187 0,34–1,7 499–750 41,3–44,0 41,0–44,0

РФ, северо-запад P. abies 93 22–210
0,32–
34,8

293–604 59,4–68,5 30,0–48,0

РФ, центр Русской 
равнины

P. abies 57 8–120
0,28–
281,0

238–635 52,7–58,0 32,3–44,0

РФ, восток Рус-
ской равнины

P. abies 88 3–230 0,27–3,4 322–555 56,7–67,0 40,5–60,0

РФ, Урал P. obovatа Ledeb. 102 8–220
0,48–
14,4

247–659 54,3–61,0 57,7–68,0

РФ, Средняя Си-
бирь

 P. obovatа 25 18–270
0,25–
14,0

355–494 55,0–68,0 86,0–99,5

РФ, Восточная 
Сибирь

 P. obovatа 5 80–200 0,22–3,1 398–473 51,0–62,0 105,5–125,0

РФ, Приморье
P. jezoensis (Siebold & 
Zucc.)

34 36–204
0,55–
10,3

315–537 44,0–50,0 132,0–140,0

Южный Казах-
стан

P. schrenkiana Fisch. & C. 
A. Mey

20 50–230
0,24–
0,99

349–350 43,5 78,0

Китай 1 P. schrenkiana 17 58–261 0,32–4,0 312–618 43,0–44,3 81,1–90,3
Китай 2 P. jezoensis Siebold & Zucc. 152 46–317 0,13–3,3 265–740 26,1–52,6 85,2–131,8

Китай 3 P. purpurea Mast. 4 40–50
0,64–
0,95

524–531 31,5 103,5

Япония P. koraiensis Nakai 7 30–47 0,49–2,2 368–512 35,0–44,5 135,8–142,5
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Украина A. alba Ук 49 6–105 0,22–
8,4

350–
486 48,2–49,5 22,7–

25,0

Кавказ
A. nordmanniana 
(Steven) Spach

Кав 5 160–283 0,33–
0,54

400–
473 44,0–44,1 40,3–

41,0
РФ, восток Рус-
ской равнины

A. sibirica Ledeb. ВРР 7 60–70 0,38–
1,1

251–
523 55,0–57,0 48,5–

49,5

РФ, Урал A. sibirica Ур 11 20–114 1,1–
54,1

360–
454 55,7–57,0 56,6–

60,0
РФ, юг Запад-
ной Сибири

A. sibirica ЮЗС 53 50–200 0,13–
1,9

335–
380 49,4–57,0 78,0–

86,0

РФ, Саяны A. sibirica Сая 20 21–140 0,22–
5,0

273–
437 52,0–54,0 89,0–

95,0
РФ, Средняя 
Сибирь

A. sibirica СС 41 30–170 0,44–
5,9

254–
459 55,0–62,0 87,0–

98,5
РФ, Восточная 
Сибирь

A. sibirica ВС 10 56–151 1,05–
2,8

434–
478 51,0–54,0 104,0–

106,0

РФ, Приморье
A. nephrolepis 
(Trautv. ex Maxim.) 
Maxim.

При 12 41–192 0,59–
19,1

347–
506 45,0–50,0 135,0–

140,0

Япония  1
A. sachalinensis 
(F.Schmidt) Mast.

Яп1 8 8–35 0,55–
2,9

375–
386 43,2–44,0 142,2–

142,5

Япония 2   A. veitchii Lindl. Яп2 27 4–126 1,2–
1000

326–
531 35,5–36,5 137,5–

138,7

Китай 
Cunninghamia 
lanceolatа (Lamb.) 
Hook.

Кит 97 16–55 1,01–
5,0

227–
572 18,7–32,3 103,4–

121,6

5–хвойные сосны. Подрод Haploxylon (203 пробных площади)

Кластеры 
(регионы)

Вид Код
Число 

пробных 
площадей

Диапазоны

А, лет
N, 

1000/га
БП, 

кг/м3

Координаты
с. ш., ᵒ в. д., ᵒ

РФ, Урал
Pinus sibirica Du 
Tour

Ур 14 82–132 0,28–1,5
319–
596

59,0–59,7 60,8–62,5

РФ, Западная 
Сибирь

P. sibirica ЗС 12 28–230
0,24–
16,2

373–
639

50,5–57,7 81,0–88,0

Aлтай P. sibirica Алт 16 100–240 0,31–1,2
379–
381

51,8–52,2 85,7–88,3

РФ, Саяны P. sibirica Сая 9 40–240
0,12–
0,66

319–
435

52,9–53,1 92,8–93,1

РФ, Средняя 
Сибирь 1

P. sibirica СС1 38 7–380
0,32–
36,2

319–
495

56,0–65,5 90,0–92,5

РФ, Средняя 
Сибирь  2

P. koraiensis Siebold 
& Zucc

СС2 6 15–40 0,35–0,4
325–
327

55,7–56,2 92,3–92,7

РФ, Восточная 
Сибирь 1

P. sibirica ВС1 22 58–250 0,29–2,9
382–
593

51,0–54,0
105,5–
109,5

РФ, Восточная 
Сибирь  2

P. pumila (Pall.) 
Regel

ВС2 9 55–150 0,22–5,0
469–
471

53,9–54,2
109,3–
109,9
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РФ, Приморье P. koraiensis При 43 50–250 0,32–4,7
347–
675

44,0–47,0
132,0–
136,0

РФ, север Даль-
него Востока

P. pumila СДВ 12 35–200
0,27–
11,5

464–
470

60,0–63,0
150,0–
152,0

Китай P. koraiensis Кит 20 20–238 0,20–6,2
262–
448

40,9–50,7
123,9–
133,5

Корея P. koraiensis Кор 8 17–74 0,26–1,4
412–
414

37,1–37,5
127,5–
128,9

Япония  P. pumila Яп 14 22–200
35,0–
880

468–
470

35,8–37,0
137,0–
138,0

Таблица 2 
Схема кодирования фиктивными переменными 3220 пробных площадей с измерениями БП стволов в коре по 

регионам

Подрод Pinus L.
Страны 

(регионы)
Блок фиктивных переменных

Х1 Х2 X3 X4 X5 Х6 Х7 X8 X9 X10 Х11 Х12 Х13 Х14 Х15 X16 X17 Х18 Х19 Х20 Х21

Западная 
Европа

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Централь-
ная Евро-
па

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Восточная 
Европа

0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Белорус-
сия

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Украина 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Украина 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Кавказ 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
РФ, 
северо-
запад

0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

РФ, центр 
Русской 
равнины

0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

РФ, Орен-
буржье

0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

РФ, Крым 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
РФ, 
Восток 
Русской 
равнины

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

РФ, Урал 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
РФ, За-
падная 
Сибирь

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
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РФ, Сред-
няя Си-
бирь

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

РФ, Вос-
точная 
Сибирь

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

Северный 
Казахстан

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

Китай 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Китай 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Китай 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Япония 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Япония 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Род Larix Mill.

Страны 
(регионы)

Блок фиктивных переменных

Х1 Х2 X3 X4 X5 Х6 Х7 X8 X9 X10 Х11 Х12 Х13 Х14 Х15 X16 X17 Х18 Х19

Западная 
Европа

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Централь-
ная Европа

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

РФ, 
северо-
запад

0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

РФ, центр 
Русской 
равнины

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

РФ, восток 
Русской 
равнины

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

РФ, север 
Западной 
Сибири

0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

РФ, Тай-
мыр

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

РФ, центр 
Средней 
Сибири

0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

РФ, юг 
Средней 
Сибири

0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

РФ, центр 
Восточной 
Сибири

0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

РФ, юг 
Восточной 
Сибири

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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РФ, север 
Дальнего 
Востока

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

РФ, При-
морье

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

Северный 
Казахстан

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

Монголия 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Китай 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Китай 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Китай 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Китай 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Япония 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Род Piсea L.
Страны 

(регионы)
Блок фиктивных переменных

Х1 Х2 X3 X4 X5 Х6 Х7 X8 X9 X10 Х11 Х12 Х13 Х14 Х15 X16 X17

Западная 
Европа

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Централь-
ная Евро-
па

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Восточная 
Европа

0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Белорус-
сия

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Украина 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Грузия 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
РФ, 
северо-
запад

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

РФ, центр 
Русской 
равнины

0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

РФ, 
Восток 
Русской 
равнины

0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

РФ, Урал 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
РФ, Сред-
няя Си-
бирь

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

РФ, Вос-
точная 
Сибирь

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

РФ, При-
морье

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
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Южный 
Казахстан

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

Китай 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Китай 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Китай 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Япония 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Род Abies Mill. (263 пробных площадей в 12 регионах), Pseudotsuga menziesii и Cunninghamia lanceolatа (16 и 97 

пробных площадей)
Страны 

(регионы)
Блок фиктивных переменных

Х1 Х2 X3 X4 X5 Х6 Х7 X8 X9 X10 Х11 Х12 Х13

Европа  1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Европа  2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Украина 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Кавказ 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

РФ, восток 
Русской 
равнины

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

РФ, Урал 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
РФ, юг 

Западной 
Сибири

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

РФ, Саяны 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
РФ, Сред-

няя Си-
бирь

0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

РФ, Вос-
точная Си-

бирь
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

РФ, При-
морье

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

Япония  1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Япония 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

Китай 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

5-хвойные кедры (Haploxylon)

Страны 
(регионы)

Блок фиктивных переменных

Х1 Х2 X3 X4 X5 Х6 Х7 X8 X9 X10 Х11 Х12

РФ, Урал 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
РФ, Запад-
ная Си-
бирь

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aлтай 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
РФ, Саяны 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
РФ, Сред-
няя Си-
бирь 1

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
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РФ, Сред-
няя Си-
бирь  2

0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

РФ, Вос-
точная Си-
бирь 1

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

РФ, Вос-
точная Си-
бирь  2

0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

РФ, При-
морье

0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

РФ, север 
Дальнего 
Востока

0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

Китай 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Корея 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Япония 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

пу пихт автовы включают не только виды 
рода Abies Mill, но также пихту Дугласову 
(Pseudotsuga menziesii Franco) и пихту ки-
тайскую (Cunninghamia lanceolatа Hook.). 
Далее строится нейронная сеть с примене-
ние библиотеки Keras языка программиро-
вания Python.

В итоге получается регрессионная мо-
дель вида: 
ln(BD) = a0+b1ln(A)+b2ln(N)+ΣaiXi , (1)
где BD – базисная плотность (БП) ствола в 
коре, кг/м3; А – возраст древостоя, лет; N – 
число стволов на га, тыс. экз.; ΣaiXi – блок 
фиктивных переменных в количестве (i+1); 
a0 – свободный член уравнения, скорректи-
рованный на логарифмическое преобразо-
вание данных.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Разработанная нейросетевая модель де-
монстрирует высокую эффективность в 
прогнозировании базисной плотности дре-
весины хвойных пород. По результатам об-
учения на тестовой выборке средняя абсо-
лютная ошибка (MAE) составляет 18,5 кг/м3, 

что соответствует относительной ошибке 
в 4,2 %. Коэффициент детерминации (R2) 
между фактическими и прогнозными зна-
чениями плотности достигает 0,92, свиде-
тельствуя о высокой точности модели.

Динамика изменения функции потерь в 
процессе обучения нейронной сети пред-
ставлена на рис. 1. Как видно из графика, 
наиболее интенсивное снижение ошибки 
происходит в первые 20–25 эпох, после 
чего процесс обучения стабилизируется. 
При этом на тестовой выборке не наблю-
дается эффекта переобучения, о чем сви-
детельствует отсутствие существенного 
расхождения между кривыми обучающей и 
валидационной ошибки. Распределение аб-
солютных ошибок прогнозирования плот-
ности древесины показано на рис. 2. Гисто-
грамма имеет выраженный пик в диапазоне 
0–10 кг/м3, что соответствует высокой точ-
ности прогноза для большинства образцов. 
Доля ошибок, превышающих 30 кг/м3, со-
ставляет менее 5 %, что можно считать при-
емлемым результатом с учетом естествен-
ной вариабельности свойств древесины.

Сравнение прогнозных и фактических 
значений плотности древесины для отдель-
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Рис. 1. Соотношение расчетных и фактических значе-
ний БП согласно модели (1): 
а – Pinus, б – Larix, в – Picea, г – Abies, д – Haploxylon

ных пород представлено на рис. 3. Диаграм-
мы рассеяния демонстрируют высокую сте-
пень линейной зависимости между этими 
величинами, особенно для лиственницы и 
сосны. Несколько большая дисперсия точек 
наблюдается для ели, что может быть связа-
но с меньшей однородностью выборки по 
данной породе.

Анализ значимости признаков методом 
перестановочной важности показывает, что 
наибольшее влияние на точность прогноза 
оказывают порода дерева, его возраст и ди-
аметр ствола. Вклад этих факторов в сум-
марную важность составляет 42, 28 и 19 %, 
соответственно. Высота дерева и объем 
ствола имеют меньшее значение, обеспе-
чивая прирост точности на уровне 7 и 4 %. 
Полученные результаты согласуются с дан-
ными других исследований, подтверждаю-

щих ключевую роль породы и возраста в 
формировании плотности древесины.

Применение разработанного подхода в 
условиях кузнечно-штамповочного про-
изводства позволяет обеспечить гармони-
зацию базисной плотности древесины и 
оптимизацию процесса ее переработки. 
При использовании нейросетевой модели 
для предварительной сортировки сырья по 
плотности, количество брака на участке 
формования снижается на 25–30 %, а рас-
ход материалов – на 10–15 %. Экономиче-
ский эффект от внедрения данной техноло-
гии на предприятии может достигать 2–3 
млн руб. в год за счет экономии древесины 
и повышения качества продукции.

Дальнейшие перспективы применения 
нейросетевого подхода связаны с расшире-
нием базы данных о свойствах древесины 
различных пород и мест произрастания. При 
достаточном объеме обучающей выборки 
точность прогнозирования плотности мо-
жет быть повышена до 98–99 %, что соот-
ветствует лучшим мировым достижениям в 
данной области. Кроме того, представляет 
интерес использование нейронных сетей 
для комплексной оценки качества древеси-
ны по совокупности физико-механических 
свойств, включая прочность, твердость, 
усушку и разбухание. Это позволит обеспе-
чить наиболее полное и рациональное ис-
пользование древесного сырья в различных 
отраслях промышленности.

Результаты расчета моделей (1) представ-
лены в табл. 3. Для елей и 5-хвойных сосен 
густота древостоя в качестве независимой 
переменной оказывается незначимой (t = 
0,28–1,04 < t95 = 1,96), и поэтому исключена 
из структуры модели (см. табл. 2). О степе-
ни адекватности моделей (1) и отсутствии 
корреляции остатков можно судить по соот-
ношению эмпирических и расчетных значе-
ний БП (см. рис. 1).
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Рис. 2. Ранжирование принятых в табл. 1 регионов по величине БП стволов в коре в убывающей последователь-
ности для пяти хвойных родов (подродов).

Рис. 3. Диаграмма распределения 39 лесообразующих видов Евразии по величине БП стволов в коре: 
1 – Picea orientalis (L.) Link, 2 – Pinus sosnowskyi Nakai, 3 – Larix czekanovskii Szafer, 4 – Larix sukaczewii Dylis, 5 – Larix 
cajanderi Mayr, 6 – Picea purpurea Mast., 7 – Larix olgensis A. Henry, 8 – Pinus thunbergii Parl., 9 – Larix komarovii Kolesn., 
10 – Larix Principis-Rupprechtii Mayr, 11 – Larix gmelinii (Rupr.) Kuzen., 12 – Larix decidua Mill., 13 – Larix sibirica 
Ledeb., 14 – Pinus pumila (Pall.) Regel, 15 – Picea koraiensis Nakai, 16 – Pinus tabuliformis Carr., 17 – Pinus koraiensis 
Siebold & Zucc., 18 – Abies nordmanniana (Steven) Spach, 19 – Pinus pallasiana Lamb., 20 – Picea ajanensis Fisch. & 
Carrière, 21 – Pinus sylvestris L., 22 – Abies nephrolepis (Trautv. ex Maxim.) Maxim., 23 – Pinus densiflora S. & Z., 24 – Pinus 
nigra J. F. Arnold, 25 – Pinus massoniana Lamb., 26 – Larix kaempferi (Lamb.) Carrière, 27 – Picea schrenkiana Fisch. & C. 
A. Mey, 28 – Picea obovatа Ledeb., 29 – Picea sitchensis (Bong.) Carr., 30 – Picea abies (L.) H. Karst., 31 – Abies alba Mill., 
32 – Abies veitchii Lindl., 33 – Pseudotsuga menziesii (Mirb.) Franco, 34 – Pinus sibirica Du Tour, 35 – Abies sachalinensis 
(F. Schmidt) Mast., 36 – Pinus taiwanensis Hayata, 37 – Abies sibirica Ledeb., 38 – Cunninghamia lanceolatа (Lamb.) Hook., 
39 – Picea jezoensis Siebold & Zucc.
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Можно отметить, что у лиственниц связь 
БП с возрастом и густотой отрицательная, 
тогда как у 2-хвойных сосен и пихт она 
положительная. Это может быть связано с 
большой долей коры у лиственниц. Извест-
но, что толщина коры у спелых лиственниц 
может достигать 27 см [6], а ее БП вдвое 
меньше, чем БП древесины [7]. В резуль-
тате специфичное изменение БП ствола в 
коре с возрастом и густотой у лиственниц 
во многом определяется более высокой до-
лей коры, чем у остальных хвойных.

Путем графической интерпретации моде-
лей (1) выполнено ранжирование регионов 
по величине БП стволов в коре (см. рис. 2). 
Предварительно введены значения сред-
него возраста древостоев (А = 80 лет) и их 
средней густоты (N = 7,4 тыс. экз./га), рас-
считанные по исходным данным.

При анализе рис. 2 можно видеть, что у 
двухвойных сосен ряд ранжирования БП 
начинается с сосны Сосновского на Кавказе 
(612 кг/м3) и заканчивается сосной обык-
новенной на востоке Русской равнины (418 
кг/м3). У лиственниц последовательность 
ранжирования начинается с лиственницы 
Чекановского в Восточной Сибири (608 кг/ 
/м3), и заканчивается лиственницей Кемпфе-
ра на Японских островах (391 кг/м3). У елей 
ряд начинается с ели восточной на Кавказе 
(723 кг/м3) и заканчивается елью аянской в 
Китае (340 кг/м3). У пихт ряд начинается с 
пихты сибирской в Восточной Сибири (468 
кг/м3) и заканчивается пихтой сибирской на 
востоке Русской равнины (342 кг/м3). Ряд 
5-хвойных сосен начинается и заканчива-
ется кедром корейским, соответственно БП 
равна 505 кг/м3 в российском Приморье и 
312 кг/м3 в Китае.

Согласно табл. 1 территориально выде-
ленные регионы заполнены фактическими 
данными неравномерно, и представленные 
ранжирования (см. рис. 2) характеризуются 
множеством «белых пятен». Для заполне-

ния этих «белых пятен» при оценках био-
массы стволов в коре на соответствующих 
пробных площадях авторы приводят ран-
жирование средних видоспецифичных зна-
чений БП, когда данные всех регионов объ-
единены в пределах вида (см. рис. 3). Ряд 
ранжирования начинает ель восточная (725 
кг/м3) и завершает ель аянская (344 кг/м3).

Выводы. 1. Выполненное исследование 
показывает высокую эффективность при-
менения нейросетевого моделирования для 
гармонизации базисной плотности древе-
сины хвойных пород, в т. ч. при использо-
вании в кузнечно-штамповочном производ-
стве. Разработанная модель, основанная на 
использовании данных о породе, возрасте, 
диаметре и объеме ствола, обеспечивает 
точность прогнозирования плотности на 
уровне 95,8 % при средней абсолютной 
ошибке 18,5 кг/м3.

2. Применение метода перестановочной 
важности позволяет выявить ключевые 
факторы, определяющие плотность древе-
сины – порода (вклад 42 %), возраст (28 %) 
и диаметр ствола (19 %). Многофакторный 
дисперсионный анализ подтверждает ста-
тистическую значимость влияния этих па-
раметров, на долю которых приходится бо-
лее 90 % общей вариации плотности.

3. Установлено, что наибольшей плот-
ностью обладает древесина лиственницы 
(в среднем 685 кг/м3), за ней следует сосна 
(517 кг/м3) и ель (443 кг/м3). С увеличени-
ем возраста дерева плотность закономерно 
возрастает, причем основной прирост (15–
20 %) наблюдается в диапазоне от 40 до 80 
лет. Зависимость плотности от диаметра 
ствола носит нелинейный характер с насы-
щением в области 50 см.

4. Внедрение разработанного подхода в 
условиях кузнечно-штамповочного произ-
водства обеспечивает снижение количества 
брака на 25–30 % и экономию материалов 
на 10–15 %. Потенциальный экономиче-
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ский эффект от использования нейросете-
вых технологий для сортировки и контроля 
качества древесины оценивается в 2–3 млн 
руб. в год для типичного мебельного пред-
приятия.

5. Дальнейшие перспективы исследова-
ний связаны с расширением базы данных 
о свойствах древесины различного проис-
хождения, а также с разработкой комплекс-
ных систем управления качеством на осно-
ве нейронных сетей. При условии увеличе-
ния объема обучающей выборки точность 
прогнозирования плотности может быть 
повышена до 98–99 %, что соответствует 
лучшим мировым аналогам.

6. Полученные результаты вносят суще-
ственный вклад в развитие методов гармо-
низации свойств древесины и открывают 
новые возможности для оптимизации про-
цессов ее переработки. Комплексное ис-
пользование нейросетевых технологий и 
традиционных подходов к анализу данных 
позволяет обеспечить рациональное ис-
пользование древесного сырья и повысить 
эффективность деревообрабатывающих 
производств.
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Об эффективности мер налоговой поддержки малого 

предпринимательства

On the effectiveness of tax support measures for small 

businesses

Результатами данной работы являются оценка бюджетного и стимулиру-
ющего эффекта от применения мер налоговой поддержки малого и среднего 
предпринимательства, а также разработка отдельных предложений в обла-
сти налогообложения малого бизнеса с учетом рисков дробления бизнеса и по-
тенциального эффекта как для бюджета РФ, так и для налогоплательщиков. 
Наибольший стимулирующий и бюджетный эффект обеспечен мерами госу-
дарственной поддержки малого бизнеса, направленными на снижение налого-
вой нагрузки. Потеря права на специальный налоговый режим приводит к су-
щественному увеличению налоговой нагрузки налогоплательщика, и, как след-
ствие, – к рискам дробления бизнеса. Увеличение предельных значений дохода 
для применения упрощенной системы налогообложения в краткосрочном перио- 
де вызывает потери государственных доходов, однако в перспективе способно 
нивелировать негативные последствия для бюджета.

The results of this work are the assessment of the budgetary and stimulating effect 
of the application of tax support measures for SMEs, as well as the development of 
individual proposals in the field of small business taxation, taking into account the risks 
of business fragmentation and the potential effect both for the budget of the Russian 
Federation and for taxpayers. The greatest stimulating and budgetary effect is provided 
by measures of state support of small business aimed at reducing the tax burden. 
The loss of the right to a special tax regime leads to a significant increase in the tax 
burden of the taxpayer, and as a consequence – to the risks of business fragmentation. 
Increasing the income limits for the application of the simplified taxation system in 
the short term will lead to losses of state revenues, but in the long term can offset the 
negative consequences for the budget.

Ключевые слова: налогообложение малого предпринимательства; специальные 
налоговые режимы; налоговая поддержка МСП; налоговая нагрузка малого бизнеса; 
меры налогового стимулирования.
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Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюд-
жетных средств по государственному заданию Финансового университета при 
Правительстве РФ

Малое и среднее предпринимательство 
(МСП) является немаловажным фактором 
развития экономики государства, позволя-
ющим решать множество социально-эконо-
мических задач, таких как расширение кон-
куренции, внедрение новых технологий и 
выпуск новой продукции, повышение уров-
ня и качества жизни населения, обеспече-
ние занятости. Несмотря на способность 
быстро приспосабливаться к изменению 
экономической конъюнктуры, малый биз-
нес быстрее «ощущает» снижение спроса, 
вызванное страхами и ожиданиями потре-
бителей, и не обладает запасами ресурсов, 
характерных для крупного предпринима-
тельства. 

Российское предпринимательство суще-
ствует в кризисных условиях на протяжении 
длительного периода времени и научилось 
адаптироваться к негативным внешним воз-
действиям. Впервые ограничительные меры 
в отношении отечественного бизнеса приня-
ты весной 2014 г. в связи с присоединением к 
РФ двух новых регионов, затем последствия 
распространения пандемии в 2020 г. нанес-
ли серьезный ущерб большинству предпри-
нимателей, и, наконец, весной 2022 г. санк-
ционное давление на российскую экономику 
становится беспрецедентным [1]. 

В последние несколько лет государством 
принят ряд мер, направленных на стимули-
рование экономической и инвестиционной 
активности малого бизнеса. Эти меры мож-
но условно разделить на две категории:

• административные, к которым относят-
ся мораторий на плановые проверки биз-

неса, изменение порядка начисления пе-
ней, отсрочка уплаты страховых взносов 
и пр. Рассчитать и оценить фискальный 
эффект от этих нововведений, а также 
их влияния на показатели деятельности 
бизнеса не представляется возможным;

• оказывающие непосредственное влия-
ние на показатели деятельности субъ-
ектов МСП, налоговую нагрузку, и на 
размер налоговых поступлений в бюд-
жетную систему. Необходимость оцен-
ки этих мер имеет особую значимость в 
контексте противодействия неблагопри-
ятным последствиям антироссийских 
санкций [2].

Цель данной работы – оценка фискаль-
ного и стимулирующего эффектов от при-
менения инструментов государственной на-
логовой поддержки МСП.

В процессе исследования решены следу-
ющие задачи и реализованы соответствую-
щие этапы его проведения:

• изучены динамика развития малого и 
среднего предпринимательства и его 
роль в формировании доходов бюджет-
ной системы. Выявлено, что за анализи-
руемый промежуток времени показате-
ли количества субъектов МСП, числен-
ности их работников и размер оборота 
неуклонно увеличиваются, за исключе-
нием нескольких периодов – 2014, 2020 
и 2022 гг., когда темпы роста этих пока-
зателей замедляются или являются от-
рицательными;

• выявлены и проанализированы факто-
ры, оказавшие влияние на прирост нало-
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говых поступлений от субъектов МСП, 
применяющих упрощенную и патент-
ную системы налогообложения. Опреде-
лено, что наибольший стимулирующий 
и бюджетный эффект принесли меры 
налоговой поддержки малого бизнеса, 
ориентированные на сокращение нало-
говой нагрузки налогоплательщиков;

• сформулированы предположения, что 
невысокие пороговые значения дохода, 
ограничивающие право налогоплатель-
щиков на применение специальных на-
логовых режимов, могут быть причиной 
сокращения налоговых поступлений в 
бюджетную систему вследствие дробле-
ния бизнеса;

• обоснованы отдельные рекомендации 
по совершенствованию налогообложе-
ния малого бизнеса в части изменения 
размера дохода, ограничивающего пра-
во налогоплательщиков на примене-
ние специальных налоговых режимов. 
Рассчитаны прогнозные показатели де-
ятельности налогоплательщика и бюд-
жетный эффект от предлагаемых изме-
нений.

Обзор литературы и исследований
Абсолютное большинство авторов науч-

ных публикаций в области налогообложе-
ния малого и среднего предприниматель-
ства высоко оценивают его значение для 
экономики государства [3–6]. 

По данным Единого реестра субъектов 
малого и среднего предпринимательства, за 
десятилетний период с 2012 по 2022 гг. ди-
намика показателей деятельности этого сек-
тора экономики является неоднозначной. 
Количество зарегистрированных субъектов 
увеличивается всего на 30 % и ежегодно 
прирастает невысокими темпами, тогда как 
показатели численности занятых и номи-
нального оборота МСП возрастают значи-
тельно – на 85 и 260 %. Однако, в периоды 

введения ограничений показатели развития 
малого и среднего предпринимательства 
свидетельствуют о снижении активности и 
отрицательной динамике: 

• в 2014 г. – количество субъектов сокра-
щается на 1 %, численность занятых и 
оборот прирастают на 2 и 6 %, соответ-
ственно; 

• в 2020 г. – количество субъектов сокра-
щается на 7 %, численность занятых и 
оборот прирастают на 2 и 8 %, соответ-
ственно; 

• в 2022 г. – количество субъектов и чис-
ленность занятых увеличиваются на 2 
и 3,6 %, соответственно, оборот сокра-
щается почти на 13 % впервые за весь 
период. 

В остальные годы анализируемого пери-
ода прослеживается постепенный рост и 
оживление активности бизнеса, что косвен-
но подтверждает мнения Андреевой О. В., 
Костоглодовой Е. Д., Куриновой Я. И., Ма-
лис Н. И. о том, что именно малый бизнес 
наиболее уязвим в периоды экономической 
нестабильности [7, 8].

На необходимости разработки эффек-
тивных инструментов поддержки малого 
и среднего бизнеса экономики акцентиро-
вано внимание в работах [9–11]. Одним из 
таких инструментов является возможность 
применения специальных налоговых режи-
мов, способствующая существенному со-
кращению налоговой нагрузки [12–14]. По 
данным ФНС России, налоговая нагрузка 
налогоплательщика упрощенной системы 
налогообложения (УСН) в 2,5–3 раза ниже, 
чем при общей системе налогообложения 
(ОСНО). 

 В исследованиях таких авторов, как 
Давлетшин В. Г., Дюжилова О. М., Самы-
лина Ю. Н., Толстова И. А., Кишко В. А., 
Смирнова А. А., отражена целесообраз-
ность унификации критериев отнесения 
налогоплательщиков к малому и среднему 
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бизнесу в налоговом и гражданском законо-
дательстве [15–16]:

• приведение предельного размера дохода 
для применения УСН в соответствие с 
размерами, определенными Федераль-
ным законом №209-ФЗ от 24.07.2007 «О 
развитии малого и среднего предприни-
мательства в РФ», может стать стимулом 
для развития малого бизнеса, особенно 
в условиях санкционного давления на 
российскую экономику;

• лимит численности сотрудников, наобо-
рот, по мнению ряда авторов, установ-
лен на необоснованно высоком уровне. 
Например, по данным Единого реестра 
МСП, в 2021–2022 гг. количество работ-
ников в организациях составляет в сред-
нем 5–6 человек, у предпринимателей – 
меньше 1. Поэтому уменьшение показа-
теля численности сотрудников было бы 
экономически обоснованным.

Отдельные вопросы эффективности 
применяемых специальных налоговых ре-
жимов освещены в работах Панскова В. Г., 
Садыкова М. А., Суптело Н. П. Авторами 
отмечается, что низкие пороговые значе-
ния дохода ограничивают возможность 
применения специальных налоговых ре-
жимов, что ведет к сокращению налоговых 
доходов бюджета из-за дробления бизне-
са. Кроме того, установленные в избытке 
специальные налоговые режимы имеют 
целевой аудиторией только микробизнес, 
налоговый режим для малого и среднего 
бизнеса в РФ фактически отсутствует [17, 
18]. 

Поддержка малого предпринимательства 
со стороны государства должна быть ори-
ентирована на эффективное предоставле-
ние льгот, т. е. не только способствовать 
сокращению налоговой нагрузки субъек-
тов МСП, но и учитывать фискальные ин-
тересы государства, в связи с чем оценка 
бюджетного и стимулирующего эффекта 

от этих мер представляется необходимой и 
своевременной [19, 20].

Материалы и методы исследования
Ретроспективный анализ показателей ма-

лого предпринимательства за десятилетний 
период позволяет выявить определенные 
закономерности его развития в «кризис-
ные» периоды. 

Результаты анализа форм статистиче-
ской налоговой отчетности ФНС России по 
формам № 1-НМ, № 5-УСН и № 1-Патент 
определяют фискальное значение малого 
бизнеса: доля участия этого сектора эко-
номики в формировании бюджета страны 
практически не изменяется – с 3,1 в 2012 г. 
до 3,22 % в 2022 г., однако в абсолютном 
выражении налоговые платежи вырастают 
с 268 до 881 млрд руб.

Применяемые в процессе исследования 
традиционные методы научного анализа, 
такие как анализ научных статей и публи-
каций практиков, синтез экспертных мне-
ний, обобщение данных, позволяют автору 
сформулировать ряд факторов, оказываю-
щих непосредственное влияние на вели-
чину налоговых поступлений по специаль-
ным налоговым режимам, в числе которых 
количество налогоплательщиков, средняя 
сумма дохода, средняя сумма налогового 
платежа и прочие. Научная гипотеза состо-
ит в том, что наибольшее влияние на при-
рост налоговых поступлений оказывают не 
только указанные факторы, но и в большей 
степени – нормы налогового законодатель-
ства, введенные в качестве мер налоговой 
поддержки субъектов МСП.

Для подтверждения гипотезы автора про-
веден факторный анализ налоговых посту-
плений от специальных налоговых режи-
мов. Помимо бюджетного эффекта, целью 
анализа применяемых мер поддержки вы-
явлен положительный стимулирующий 
эффект: сокращение налоговой нагрузки 
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у субъектов малого бизнеса и, как след-
ствие, – оживление предпринимательской 
активности и увеличение сумм доходов.

На основании экспертных мнений, авто-
ром [21] сделано предположение, что при 
превышении предельных значений дохода, 
от 10 до 30 % налогоплательщиков УСН 
могут применять различные схемы опти-
мизации налогообложения для избегания 
утраты права на применение специального 
налогового режима [22].

Авторские рекомендации по изменению 
предельных значений дохода для целей 
применения УСН сформулированы по ре-
зультатам изучения научной литературы 
[17, 18] и анализа результатов деятельности 
субъектов малого и среднего предпринима-
тельства по статистическим данным ФНС 
России.

Для прогнозирования показателей дея-
тельности налогоплательщиков и налого-
вых поступлений в бюджетную систему 
РФ при рекомендованных значениях при-
меняются элементы метода моделирования. 
Прогнозные расчеты осуществляются на 
один налоговый период по методике ФНС 
России методом прямого счета.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Показатели развития МСП за анализи-
руемый период в целом свидетельствуют о 
снижении активности и отрицательной ди-
намике в периоды введения ограничений – 
2014, 2020, 2022 гг., в остальные годы – о 

постепенном росте [23]. Кроме того, ма-
лый и средний бизнес является стабиль-
ным источником доходов бюджета [24]. За 
последние 10 лет налоговые платежи МСП 
возрастают больше чем в 3,5 раза, и даже в 
«кризисные» годы не наблюдается их сни-
жения ни в абсолютном, ни в относитель-
ном выражении. Предположим, что устой-
чивый рост налоговых поступлений от ма-
лого бизнеса обусловлен рядом факторов 
[25], влияние которых оценивается отдель-
но для разных налоговых режимов.

Увеличение предельных значений 
дохода для применения УСН

С 1 января 2021 г. увеличена предельная 
сумма дохода для применения УСН со 150 
до 200 млн руб. Данные о налоговых посту-
плениях от плательщиков УСН приведены 
в табл. 1.

По данным табл. 1, наблюдается резкий 
прирост суммы поступлений от УСН в 
2021–2022 гг. по сравнению с 2020 г., одна-
ко в общей сумме налогов малого бизнеса 
доля УСН увеличивается незначительно – 
на 3,6 п. п. [26]. 

Для анализа определен ряд факторов, 
влияющих на прирост:

• количество налогоплательщиков (КН);
• размер полученного дохода (РД);
• средняя сумма налога (ССН);
• предельный доход (ПД).
Для проведения анализа применяется ме-

тод цепных подстановок. Факторная муль-
типликативная модель (см. табл. 2): 

Таблица 1
Налоговые поступления от плательщиков УСН

Показатель 2020 2021 2022
Единый налог при УСН, тыс. руб. 502142140 715931855 884959587
Всего налоги МСП, тыс. руб. 570763300 787731100 966186856
Доля УСН в налогах МСП, % 87,98 90,89 91,59
Количество плательщиков УСН, ед. 3536392 4214079 4268152
Средняя сумма единого налога, тыс. руб. 141,99 169,89 207,34
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Таблица 2
Факторный анализ налоговых поступлений от УСН

Показатель
Период Абсолютное 

отклонение
Влияние 
факторов2020 2021

Н, тыс. руб. 502142140 715931855 213789715 –
КН, ед. 3536392 4214079 677687 2,87E+23
РД, тыс. 
руб. 19904246103 29820661276 9916415173 8,90E+23

ССН, тыс. 
руб. 141,99 169,89 27,9 5,26E+23

ПД, тыс. 
руб. 150000 200000 50000 1,07E+24

Таблица 3
Налоговые поступления от плательщиков ПСН

Показатель 2020 2021 2022
Поступления ПСН, 
тыс. руб. 13296795 36771734 43775048

Всего налоги малого 
бизнеса, тыс. руб. 570763300 787731100 966186856

Доля ПСН в налогах 
малого бизнеса, % 2,33 4,67 3,30

Количество 
налогоплательщиков, 
ед.

359324 1264591 1283655

Средняя стоимость па-
тента, тыс. руб. 26,94 17,85 22,61

Размер ПВД, тыс. руб. 252671194 1096816975 1320439779

Таблица 4
Факторный анализ налоговых поступлений от ПСН

Показатель
Период Абсолютное 

отклонение
Влияние 
факторов2020 2021

Н, тыс. руб. 13296795 36771734 23474939 –
КН, ед. 359324 1264591 905267 6,16E+12
ПВД, тыс. 
руб. 252671194 1096816975 844145781 2,88E+13
ССП, тыс. 
руб. 26,94 17,85 –9,09 –1,26E+13
СВ, тыс. руб. 0 –28407559 –28407559 –7,03E+23

Н = КН·РД·ССН·ПД. (1)
Таким образом, наибольшее влияние на 

рост поступлений от УСН оказало измене-
ние пороговых значений дохода (1,07E+24).

Уменьшение стоимости патента на 
уплаченные страховые взносы

Аналогичный анализ можно провести и 
в отношении ПСН. C 1 января 2021 г. на-
логоплательщикам предоставлено право 
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уменьшать стоимость патента на уплачен-
ные страховые взносы. Данные о налого-
вых поступлениях от плательщиков ПСН 
приведены в табл. 3.

По данным табл. 3 прирост количества 
налогоплательщиков в 2021 г. по сравнению 
с 2020 г., огромный – более 250 %, налого-
вые поступления от ПСН за этот период 
увеличиваются в 2,8 раза. Такая динамика 
может объясняться переходом плательщи-
ков ЕНВД на другие специальные налого-
вые режимы, расширением перечня видов 
деятельности и ростом интереса к ПСН 
вследствие возможности «зачета» страхо-
вых взносов.

Для анализа определены ряд факторов, 
оказавших влияние на прирост:

• количество налогоплательщиков (КН);
• размер потенциально возможного дохо-

да (ПВД);
• средняя стоимость патента (ССП);
• страховые взносы, уменьшающие стои-

мость патента (СВ).
Факторная мультипликативная модель: 

Н = КН·ПВД·ССН·СВ. (2)
Как показывают результаты анализа в 

табл. 4, возможность уменьшения стои-
мости патента на уплаченные страховые 
взносы не оказывает прямого влияния на 
рост поступлений (–7,03E+23), но косвенно 
могла способствовать повышению привле-
кательности ПСН – количество налогопла-
тельщиков вырастает многократно и ока-
зывает определяющее влияние на прирост 
налоговых поступлений (6,16E+12).

Пониженные тарифы страховых взносов
С 01.04.2020 пониженные тарифы стра-

ховых взносов применяются для субъектов 
МСП в соответствии с ФЗ № 209 «О раз-
витии малого и среднего предприниматель-
ства в РФ» от 24 июля 2007 г. Для малого 
бизнеса уменьшение тарифа страховых 

взносов означает существенное сокраще-
ние налоговой нагрузки [27]. 

На основании статистических данных 
ФНС России мы оцениваем влияние по-
ниженных тарифов страховых взносов на 
динамику налоговой нагрузки. Нагруз-
ка рассчитана по методике ФНС России в 
соответствии с Приказом ФНС России от 
30.05.2007 № ММ-3-06/333@ «Об утверж-
дении Концепции системы планирования 
выездных налоговых проверок».

Из приведенных в табл. 5 расчетов очевид-
но, что при увеличении суммы уплаченных 
страховых взносов в абсолютном выраже-
нии показатель налоговой нагрузки в 2021 г. 
оказывается ниже предыдущих на 8–10 %. 
При равных условиях, причиной уменьше-
ния налоговой нагрузки может быть сниже-
ние тарифа страховых взносов. Кроме того, 
для расчетов использованы суммы взносов, 
уменьшающие сумму налога, а не фактиче-
ские, в силу отсутствия таких данных. Со-
ответственно, при увеличении сумм стра-
ховых взносов в расчетах влияние данного 
фактора было бы еще большим.

Помимо явной выгоды для бизнеса, пони-
женный тариф позволяет достичь и других 
результатов:

• заметного бюджетного эффекта – вели-
чина уплаченных страховых взносов в 
абсолютном выражении возрастает на 
51 % за выбранный период;

• сокращения рисков выплаты наемным 
работникам «серой» заработной платы 
[26]. По данным Единого реестра субъ-
ектов МСП, количество наемных работ-
ников сокращается на 4,3 %, тогда как 
сумма уплаченных страховых взносов 
вырастает, что косвенно свидетельству-
ет об увеличении доходов работников и/
или сокращении доли «серой» заработ-
ной платы.

По данным табл. 6 можно сделать анало-
гичные выводы:
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• расчетный показатель налоговой нагруз-
ки в 2021 г. по сравнению с предыдущи-
ми периодами ниже на 16–18 %. Сокра-
щение налоговой нагрузки более замет-
но по сравнению с плательщиками УСН 
в силу того, что до 1 января 2021 г. пла-
тельщики ПСН не имеют права умень-
шать стоимость патента на страховые 
взносы.

Следовательно, результаты анализа под-
тверждают гипотезу о том, что наиболее 
эффективными являются меры государ-
ственной налоговой поддержки, ориентиро-
ванные на уменьшение налоговой нагрузки 
субъектов МСП.

Низкие предельные значения дохода для 
применения УСН, ограничивают возмож-
ности развития малого бизнеса и ведут к 

рискам снижения доходов бюджета. Кроме 
того, часть авторов считают целесообраз-
ным унификацию критериев отнесения 
бизнеса к малому в налоговом и граждан-
ском законодательстве. Предлагаемые из-
менения приведены в табл. 7.

Рассчитаем прогноз налоговых и бюджет-
ных последствий при разных сценариях по-
ведения налогоплательщиков. Для расчетов 
сделаны следующие допущения:

• для анализа выбраны организации, при-
меняющие в качестве объекта «доходы, 
уменьшенные на величину расходов». 
Количество организаций, чьи доходы 
находятся в интервале 150–200 млн руб., 
по данным отчета № 5-УСН, в 2021 г. со-
ставляет 8877 ед. или 0,2 % от общего 
количества плательщиков УСН. Допу-

Таблица 5
Расчетная налоговая нагрузка налогоплательщиков УСН

Показатель 2019 2020 2021 2022
Средняя сумма налога УСН, тыс. руб. 145,53 141,99 169,89 197,34
Сумма доходов УСН, тыс. руб. 18297792282 19904246103 29820661276 33049253948
Плательщики УСН, ед. 3386887 3536392 4214079 4268152
Средний доход УСН, тыс. руб. 5403 5628 7076 7743
Страховые взносы плательщиков УСН, 
тыс. руб. 155906939 157010267 213528099 236272171

Средняя величина страховых взносов, 
тыс. руб. 46,03 44,40 50,67 55,36

Расчетная налоговая нагрузка по УСН 
и страховым взносам, % 2,69 2,52 2,40 2,42

Таблица 6
Расчетная налоговая нагрузка налогоплательщиков ПСН

Показатель 2019 2020 2021 2022
Средняя стоимость патента, тыс. руб. 29,91 26,94 17,85 15,03
Сумма потенциально возможного дохода, 
тыс. руб. 261191482 252671194 1096816975 1320439779

Средний потенциально возможный доход, 
тыс. руб. 561,12 511,89 532,42 681,97

Страховые взносы ПСН, тыс. руб. 0 0 28407559 28364604
Средняя величина страховых взносов, тыс. 
руб. 0 0 13,79 14,65

Расчетная налоговая нагрузка по ПСН и стра-
ховым взносам, % 5,33 5,26 5,94 4,35



166 2024. ¹ 5КУЗНЕЧНО-ШТАМПОВОЧНОЕ ПРОИЗВОДСТВО ОБРАБОТКА МАТЕРИАЛОВ ДАВЛЕНИЕМКШП
ОМД

 

Таблица 7
Лимиты доходов и численности работников для применения УСН

Предельный размер дохода, 
млн руб.

Предельный размер 
численности 

работников, чел.

Налоговая ставка 
для объекта 
«доходы», %

Налоговая ставка для 
объекта «доходы – 

расходы», %
до 200 15 6 15

свыше 200 до 500 50 7 18
свыше 500 до 800 130 8 20

Таблица 8
Показатели деятельности организации

Показатели при УСН с объектом «доходы – расходы», руб.
Доходы 251400000
Расходы 175980000

Расчет налога:
15 % 8484750
20 % 3771000

Сумма единого налога 12255750
Налоговая нагрузка, % 6,13

Чистый доход 63164250
Показатели при ОСНО, руб.

Доходы 251400000
Расходы 175980000

Расчет налога:
НДС 20 % 15084000

ННП 3 % + 17 % 15084000
Сумма налогов 30168000

Налоговая нагрузка, % 15,08
Чистый доход 45252000

Таблица 9
Прогнозные показатели деятельности организаций

Показатели при УСН с объектом «доходы – расходы», руб.
Доходы 251400000 500000000 800000000
Расходы 175980000 350000000 560000000

Суммы налога:
15 % 11313000 9000000 9000000
18 % – 16200000 16200000
20 % – – 18000000

Сумма единого 
налога

11313000 25200000 43200000

Налоговая 
нагрузка, %

4,5 5,04 5,40

Чистый доход 64107000 124800000 196800000
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щено, что эти организации в следующем 
налоговом периоде превысят предель-
ный размер дохода и утратят право на 
УСН;

• величина дохода налогоплательщиков 
этой группы принята в размере 251 млн 
руб. как предельная величина доходов в 
2023 г. с учетом коэффициента-дефля-
тора. Расходы приняты в размере 70 % 
доходов, поскольку при меньшей доле 
расходов применение УСН с объектом 
«доходы, уменьшенные на величину 
расходов» становится экономически не-
выгодным;

• при установлении размеров налого-
вых ставок использованы действующие 
ставки УСН для объекта доходы – 6 и 
8 %, для объекта «доходы–расходы» – 
15 и 20 %, и промежуточные значения в 
этих интервалах; 

• в расчете не использованы данные о 
суммах заработной платы работников и 
страховых взносах, так как для субъек-
тов МСП эти показатели при разных ре-
жимах не различаются.

Изменение показателей деятельности ор-
ганизации при утрате права на УСН при 
действующем законодательстве приведено 
в табл. 8.

По данным табл. 8 можно видеть мно-
гократное – в 2,5 раза увеличение нало-
говой нагрузки при утрате права на УСН. 
Если учитывать право региональных вла-
стей устанавливать пониженные налоговые 
ставки УСН, то в региональном разрезе 
увеличение налоговой нагрузки для опре-
деленных категорий налогоплательщиков 
будет еще более существенным. При этом 
величина чистого дохода, оставшегося по-
сле уплаты налогов, сокращается минимум 
в 1,4 раза. Если предположить, что количе-
ство таких лиц составит 8877 единиц, то 
бюджетный эффект от перехода этих лиц на 

ОСНО будет значительным и составит бо-
лее 143 млрд руб.:
5084000·8877·1,033+15084000·8877·0,957 –
– 12255750·8877·1,128 = 143742376098 руб.

Допустим, что не все налогоплательщи-
ки законопослушны и готовы перейти на 
ОСНО. Часть из них в целях сохранения 
права на применение УСН могут использо-
вать дробление бизнеса. Рассмотрим 2 сце-
нария поведения плательщиков УСН: 

• 10 % организаций дробят бизнес и со-
храняют право на УСН; 

• дробление используют 30 % организа-
ций.

При осуществлении прогнозных расче-
тов по 1 варианту мы допускаем, что 887 
субъектов (10 % из 8877) не переходят на 
ОСНО, а создают дополнительные органи-
зации, применяющие УСН. В таком случае, 
количество плательщиков УСН увеличива-
ется:
8877+887 = 9764 ед.

В этом случае бюджетный эффект будет 
меньше на 12,3 млрд руб.:
15084000·8877·1,033+15084000·8877·
·0,957–12255750·9764·1,128 =
= 131480048016 руб.

При осуществлении прогнозных расче-
тов по 2 варианту мы допускаем, что 2663 
субъекта (30 % из 8877) создают дополни-
тельные организации для сохранения воз-
можности применять УСН. В таком случае, 
количество плательщиков УСН увеличива-
ется значительно:
8877+2663 = 11540 ед.

И бюджетный эффект будет меньше уже 
на 36,8 млрд руб.: 
15084000·8877·1,033+15084000·8877·
·0,957–12255750·11540·1,128 =
= 106927760880 руб.

Таким образом, при увеличении доли лиц, 
использующих дробление, бюджетный эф-
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фект от перехода на ОСНО будет сокра-
щаться [28].

Произведем расчеты показателей дея-
тельности организаций при предложенных 
нами значениях в табл. 9.

По результатам расчета прогнозных зна-
чений в табл. 9 мы видим небольшое (не 
более чем на 0,5 п. п.) и постепенное уве-
личение налоговой нагрузки, а также значи-
тельный прирост величины чистого дохо-
да, остающегося в распоряжении бизнеса. 
Бюджетные доходы от применения предла-
гаемых значений дохода и налоговых ста-
вок увеличиваются кратно:

• при среднем уровне дохода 8877 орга-
низаций в рамках 251,4 млн руб. – до 
100425,5 млн руб. и не превышают бюд-
жетный эффект от перехода на ОСН;

• при уровне дохода организации 500 млн 
руб. – до 223700,4 млн руб. и превыша-
ют бюджетный эффект от перехода на 
ОСН в 1,6 раза;

• при достижении уровня дохода органи-
зации 800 млн руб. – до 383486,4 млн 
руб. и превышают бюджетный эффект 
от перехода на ОСН в 2,7 раза.

Выводы. Рассмотрены отдельные меры 
государственной налоговой поддержки 
МСП в контексте противодействия негатив-
ным последствиям антироссийских санк-
ций. По результатам исследования наиболь-
ший стимулирующий и бюджетный эффект 
обеспечивают меры поддержки, направ-
ленные на сокращение налоговой нагрузки 
субъектов МСП. Данные анализа наглядно 
демонстрируют, насколько изменяются по-
казатели деятельности налогоплательщи-
ков, такие как количество налогоплатель-
щиков, размер их оборота, величина нало-
говой нагрузки, а также сумма налоговых 
поступлений в бюджетную систему в ре-
зультате введения таких мер. 

Поэтому, совершенствование налогоо-
бложения МСП во многом связано с уве-

личением показателей, ограничивающих 
право применения специальных налоговых 
режимов:

• прирост налоговых поступлений по 
УСН и патентной системе налогообло-
жения (ПСН) в большей части обеспе-
чен увеличением порогового значения 
доходов для целей применения УСН;

• применение УСН связано с полным или 
частичным освобождением от уплаты 
отдельных видов налогов, поэтому даль-
нейшее увеличение предельного значе-
ния доходов для УСН приведет к расши-
рению круга лиц, имеющих право на ее 
применение, и повлечет потери доходов 
бюджетной системы РФ;

• переход от УСН к ОСНО связан со зна-
чительным увеличением налоговой на-
грузки, в связи с чем существуют риски, 
что часть субъектов в целях сохранения 
права на УСН будут дробить бизнес;

• по мере увеличения масштабов дробле-
ния, бюджетный эффект от перехода 
субъектов МСП многократно снижает-
ся;

• стимулирующий эффект от увеличения 
предельного значения доходов для УСН 
выражается в постепенном увеличении 
налоговой нагрузки организации по 
мере роста ее доходов;

• при увеличении предельного значения 
доходов налоговые поступления от УСН 
в перспективе способны превысить бюд-
жетный эффект от перехода субъектов 
МСП на ОСНО.

Таким образом, в нынешних условиях 
при реализации налоговой политики госу-
дарства целесообразно учитывать не только 
бюджетные последствия вводимых измене-
ний, но и предпринимать меры, поддержи-
вающие бизнес и препятствующие разви-
тию теневой экономики.
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Аспекты устойчивого развития, ESG-концепции 

и циркулярной экономики: исследование экологического 

интеллекта сотрудников ПАО НК «Роснефть»

Aspects of sustainable development, ESG concept and circular 

economy: a study of the environmental intelligence of Rosneft 

employees

Представлен подробный анализ результатов проведенного авторами социо-
логического исследования эмпирического характера, направленного на изучение 
мнения сотрудников нефтегазового предприятия ПАО НК «Роснефть» по во-
просам развития устойчивости, ESG-концепции и циркулярной экономической 
бизнес-модели. Для работы выбран и реализован аналитический вид исследо-
вания на основе анкетирования, организована процедура его прохождения со-
трудниками компании разных уровней управления. Опросный лист позволяет 
оценить их субъективное понимание и отношение к принципам применения 
циркулярной экономики, зеленой экономики, устойчивого развития, ESG-стра-
тегий и т. д. Согласно полученным результатам, сформулированы определен-
ные выводы об уровнях развития бытового и корпоративного экологического 
интеллекта; о наиболее распространенных формах академического экологиче-
ского образования респондентов; о возможности проявления ими экологической 
гибкости и желания профессиональной самореализации в ESG-сфере устойчи-
вого развития и т. п. Основные суждения прикладного исследования обладают 
высоким потенциалом для дальнейшего использования при улучшении теку-
щих программ и стратегий нефтегазовых компаний в ESG-треке, совершен-
ствовании устойчивого развития и построении циркулярной экономики, что 
поспособствует  развитию направлений новых корпоративных ESG-программ 
и стратегий, циркулярной бизнес-модели работы предприятий в условиях осу-
ществления противостояния экологическим вызовам современности.

The article presents a detailed analysis of the results of an empirical sociological 
study conducted by the authors, aimed at studying the opinions of employees of the oil 
and gas enterprise PJSC NK Rosneft on the issues of developing sustainability, the ESG 
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concept and the circular economic business model. For the work, an analytical type of 
research based on a questionnaire was selected and implemented, and the procedure 
for its completion by company employees at different management levels was organized. 
The questionnaire allows you to assess their subjective understanding and attitude 
towards the principles of applying the circular economy, green economy, sustainable 
development, ESG strategies, etc. According to the results obtained, certain conclusions 
have been formulated about the levels of development of household and corporate 
environmental intelligence; about the most common forms of academic environmental 
education of respondents; about the possibility of them demonstrating environmental 
flexibility and desire for professional self-realization in the ESG area of sustainable 
development, etc. The main judgments of applied research have high potential for 
further use in improving the current programs and strategies of oil and gas companies 
in the ESG track, improving sustainable development and building a circular economy, 
which will contribute to the development of new corporate ESG programs and ESG 
strategies, a circular business model of work enterprises in the context of confronting 
the environmental challenges of our time.

Ключевые слова: экологический интеллект; ESG-концепция; циркулярная эко-
номика; устойчивое развитие; ПАО НК «Роснефть».

Keywords: environmental intelligence; ESG concept; circular economy; sustainable 
development; PJSC NK Rosneft.

Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда № 23-28-
00191, https://rscf.ru/project/23-28-00191/.

В новейшее время со стороны представи-
телей различных крупных компаний отме-
чен стремительный рост интереса к «зеле-
ным» тенденциям развития бизнес-среды, 
зачастую способного повлечь за собой не-
гативное явление, именуемое «гринвошин-
гом»: громкие лозунги и заявления о своей 
природоохранной деятельности при отсут-
ствии реальных экологических изменений 
в лучшую сторону в производственных си-
стемах и процессах. Предприятия подобно-
го рода все чаще наказываются различными 
штрафами и теряют свою положительную 
репутацию в глазах общественности. Сле-
довательно, в экономике России существу-
ет острая необходимость в качественной 
подготовке кадров опорных предприятий 
страны в направлении разнообразных сфер, 
уделяющих особое внимание экологиче-

ским аспектам, устойчивому развитию и 
ESG-повестке [1]. 

В ходе подготовки данного материала 
изучены труды следующих ученых: С. Н. 
Бобылева, Л. М. Григорьева, В. Огорского, 
М. Б. Полозова [2–4]. Стоит отметить, что 
устойчивое развитие, согласно сформиро-
ванному концептуальному подходу и ряду 
разработанных нормативно-правовых доку-
ментов, является комплексным процессом и 
представляет собой триединство равнознач-
ных гармоничных аспектов: формируемого 
общества, существующей экологической 
ситуации и используемой экономической 
модели [5]. 

Также приняты во внимание мнения важ-
нейших лиц страны, заинтересованных в 
формировании устойчивого развития. На-
пример, вице-премьер РФ А. Новак в ин-
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тервью «Известиям» заявляет, что «…к 
2035 г. как минимум 10 % российского 
энергетического баланса будет приходиться 
на возобновляемые источники энергии…» 
[6]. Интересно утверждение Е. Дубовиц-
кой, директора Центра устойчивого разви-
тия «СКОЛКОВО»: «…судя по темпам раз-
работки государственными структурами и 
бизнесом регуляторных механизмов, заяв-
лениям чиновников и программам развития 
экономики, в России уже к 2026 г. может 
сложиться полноценный функционирую-
щий рынок ESG-финансирования…» [7]. 
Основатель и генеральный директор «Кар-
бонЛаб» М. Юлкин категорично заявляет, 
что «…превращение экологических подхо-
дов из нишевых в мейнстрим – почти не-
избежный процесс, это становится доми-
нантой развития. Если вы не укладываетесь 
в какие-то критерии ESG, то, скорее всего, 
ваш бизнес и сектор экономики будут про-
сто обречены в перспективе на исчезнове-
ние…» [8]. 

Важно отметить, что территории присту-
пают к расставлению акцентов на ESG-до-
стижениях компаний разного масштаба и 
направленности. К примеру, в г. Москве 
утвержден порядок присвоения статуса со-
ответствия деятельности организаций це-
лям устойчивого развития – ESG-статуса, 
учитывающего около 90 показателей по та-
ким направлениям, как деловая репутация, 
влияние на экологию, социальный и управ-
ленческий аспекты [9].

Для достижения ESG-целей, целей устой-
чивого развития компаниям прежде всего 
необходимо обеспечить высокий уровень 
подготовки кадров – например, через вне-
дрение элементов некоторых программ, 
таких как: «Здоровый город», «Раскрой-
те свой потенциал: устойчивое будущее», 
«Прокачай эколога», «ESG: Введение», 
«Циркулярная экономика и климатическая 
повестка», «Устойчивый маркетинг», «Про-

движение КСО/ESG и социального пар-
тнерства», «Устойчивая мода: введение в 
переработку», «Время экодействий» и др. 

Рассмотрим в качестве примера деятель-
ность ПАО НК «Роснефть», являющуюся 
одной из передовых компаний России и 
мира, позиционирующую себя как лидера 
в области устойчивого развития, активно 
поддерживающую основные ЦУР ООН, а 
именно: безопасные условия труда, охрану 
окружающей среды, хорошее здоровье со-
трудников, использование чистой энергии, 
борьбу с изменением климата и др.

Цель данной работы – определение уров-
ня экологической корпоративной образо-
ванности и подготовки (в обобщенном по-
нимании так называемого «экологического 
интеллекта») сотрудников на предприятии 
ПАО НК «Роснефть».

Предметом исследования выступает ока-
зываемое воздействие экологических и 
«устойчивых» принципов на уровень об-
разования и поведенческие стратегии пер-
сонала в ПАО НК «Роснефть», а в качестве 
объекта – система сформированных эколо-
гических знаний и навыков у сотрудников. 

Основной используемый метод эмпири-
ческого исследования – анкетирование, а 
именно прохождение работниками выбран-
ного объекта опроса на платформе Google 
Формы, содержащего в себе ряд вопросов, 
разделенных на четыре категории: соци-
альный портрет респондента, уровень эко-
логического академического познания, эко-
логизированность поведения респондента, 
проявление экологизированности компании 
глазами респондента. 

Вопросы первого раздела отнесены к 
теме «Уровень экологического академиче-
ского познания». Рассмотрим подробнее 
полученные результаты.  Ответы на первый 
вопрос показывают, что примерно равное 
количество опрошенных сотрудников ПАО 
НК «Роснефть» либо достаточно знают о 
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термине «устойчивое развитие» (43,43 %), 
либо имеют примерное представление 
(41,41 %) о данном явлении, что является 
положительным фактом для компании (см. 
рис. 1).

Внушительное число опрошенных мо-
жет дать четкое определение либо состав-
ляет примерное представление о термине 
«зеленая экономика» – 45,45 % работников 
точно знают, что такое зеленая экономика, а 
28,28 % имеют о ней примерное представ-
ление (см. рис. 2).

Далее наблюдается негативная тенден-
ция – небольшое число кадров предприятия 

знакомы с понятиями «циркулярная эконо-
мика» и «шеринговая экономика», однако 
более половины опрошенных не могут дать 
определение приведенным терминам, лишь 
13,13 % знакомы с понятием циркулярной 
экономики и 10,10 % – с понятием экономи-
ки шеринга (см. рис. 3). 

Следовательно, опрошенные не владеют 
должным объемом знаний о новейших яв-
лениях, которые рассматриваются как след-
ствие внедрения концепции устойчивого 
развития в современную жизнь компаний 
и населения, однако большинство из них 
безошибочно распознает непосредственно 
основное определение – «устойчивое раз-
витие». Это свидетельствует о явной не-
обходимости совершенствования системы 
образования и обучения респондентов в 
области изучения современных тенденций 
устойчивого развития. 

Практически равное количество сотруд-
ников ПАО НК «Роснефть» либо безус-
ловно знают термин «экологический ин-
теллект» (31,31 %), либо могут составить 
о нем примерное представление (30,30 %). 
При этом, с термином «ESG» знакомы лишь 
24,24 %, из которых лишь 12,12 % способны 
расшифровать аббревиатуру, что интерпре-
тируется как достаточно неблагоприятный 
фактор развития корпоративного экологи-
ческого интеллекта (см. рис. 4).

Выдвигая предположения о синонимич-
ности основных определений ESG-темати-
ки и устойчивого развития, большинство 

Рис. 1. Визуализация ответов респондентов на 1-й во-
прос «Знакомы ли Вам понятия «устойчивое разви-
тие» или «Цели устойчивого развития»?

Рис. 2. Визуализация ответов респондентов на 2-й 
вопрос «Знакомо ли Вам понятие «Зеленая экономи-
ка»?

Рис. 3. Визуализация ответов респондентов на 3-й и 4-й вопросы блока «Уровень экологического академическо-
го познания» 
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опрошенных затрудняется ответить одно-
значно и уверенно (от 41,41 до 61,62 % по 
категориям вопросов); чаще всего респон-
денты говорят о тождестве понятий «зеле-
ная экономика» и «циркулярная экономи-
ка» (19,19 %), что является справедливым 
утверждением – циркулярная экономика 
выступает практической моделью, приме-
ром реализации принципов «зеленой» эко-
номической системы. 

Отметим, что, однозначно, среди сотруд-
ников ПАО НК «Роснефть» сформирован 
некий базовый уровень знания основных 

определений сферы устойчивого развития, 
что является несомненным преимуществом 
компании в условиях ожесточающейся кон-
куренции согласно «зеленым» и «устойчи-
вым» ESG-требованиям к ведению бизнеса 
со стороны государств, общественности и 
ведущих инвесторов. Однако необходимо 
комплексно работать над совершенствова-
нием корпоративной системы ESG-знаний 
(см. рис. 5).

Достаточно низким предстает уровень 
познания у представителей ПАО НК «Ро-
снефть» в области ESG – на вопрос «Что 

Рис. 4. Визуализация ответов респондентов на 5-й и 6-й вопросы блока «Уровень экологического академическо-
го познания» 

Рис. 5. Визуализация ответов респондентов на 7–12-й вопросы блока «Уровень экологического академического 
познания»
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такое ESG, по вашему мнению?» – 39,39 % 
респондентов не могут дать ответ, а 21,21 % 
называют ESG концептом экологическо-
го развития, что не может в полной сте-
пени соответствовать реальности, ведь 
ESG-стратегии также включают в себя раз-
витие социального и корпоративного аспек-
тов. Следовательно, необходимо повышать 
информированность работников объекта 
исследования о подобных деталях важ-
нейшего процесса, касающегося создания 
ESG-программ (см. рис. 6).  

Рис. 6. Визуализация ответов респондентов на 13-й 
вопрос «По Вашему мнению, ESG – это…»

Второй подраздел вопросов направлен на 
изучение экологизированности поведения 
респондентов в ПАО НК «Роснефть» на ин-
дивидуализированном бытовом уровне.

При субъективном соотнесении себя с об-
разом экологически грамотного человека у 
30,30 % работников возникают трудности 
при попытке ответить, 26,26 % признаются 
в несоблюдении правил бытового эко-по-
ведения, а большая часть опрошенных, 
43,43 % называют себя экологически гра-
мотными (см. рис. 7).

Больший процент анкетируемых соблю-
дает экологические принципы в повсед-
невной бытовой жизни, что безусловно 
является положительной чертой в их эко-
логическом портрете. Чаще всего, согласно 
проведенному анализу, представители ПАО 
НК «Роснефть» придерживаются следую-

Рис. 7. Визуализация ответов респондентов на 14-й 
вопрос «Вы можете отнести себя к экологически гра-
мотному человеку?»

щих принципов экологического поведения 
на бытовом уровне: 

• передвижение пешим путем либо эко-
логичным или практически безвредным 
для окружающей среды транспортом 
(52,53 %); 

• сортировка твердых бытовых отходов 
(43,43 %);

• установка 2-тарифных счетчиков элек-
тричества (41,41 %);

• использование собственной продоволь-
ственной сумки (36,36 %);

• использование системы «Умный дом» 
(24,24 %); 

• использование общественного транспор-
та (19,19 %). 

Таким образом, наблюдается примене-
ние наиболее эффективных и распростра-
ненных в российском менталитете стра-
тегий экологического поведения на быто-
вом уровне. Подчеркнем, что следование 
правилам сохранения окружающей среды 
способно послужить крепким фундамен-
том для соблюдения кадрами предприятия 
строгих принципов корпоративной полити-
ки устойчивого развития (см. рис. 8).

При оценивании уровня эффективности 
внедрения принципов устойчивого разви-
тия и циркулярной экономической модели 
более половины анкетируемых работников 
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Рис. 8. Визуализация ответов респондентов на 15-й вопрос «Каких принципов устойчивого развития и цирку-
лярной экономики Вы придерживаетесь в повседневной жизни?»

Рис. 9. Визуализация ответов респондентов на 16-й вопрос «По Вашему мнению, развитие и внедрение принци-
пов устойчивого развития/циркулярной экономики эффективно?»

(53,54 %) делают заявление, что их внедре-
ние является частично эффективным про-
цессом; также больше трети респондентов 
(34,34 %) говорят об однозначно положи-
тельном эффекте от данных принципов (см. 
рис. 9).

При ответе на вопрос «Как Вы считаете, 
насколько распространено внедрение прин-
ципов устойчивого развития и циркулярной 
экономики в других странах?» подавляю-
щее большинство респондентов (65,66 %) 
выражают следующее мнение: «устойчи-
вая» концепция распространена лишь в раз-
витых стран. 

В развивающихся странах видят распро-
странение принципов устойчивого развития 
только 38,38 % опрошенных. Негативным 
выступает факт уверенности 15,15 % работ-
ников ПАО НК «Роснефть» в неверной ка-
тегории ответа об отсутствии устойчивого 
развития и популяризации его принципов в 
абсолютно всех странах мира (см. рис. 10).

Чуть более половины анкетируемых 
(50,51 %) считают, что в практике отдель-
ных российских организаций и компаний 
можно наблюдать примеры применения 
принципов циркулярной и устойчивой мо-
дели, а 9,09 % заявляют, что абсолютно все 
компании в России придерживаются прин-
ципов циркулярного производства, что яв-
ляется не совсем верным утверждением. 

Наблюдается высокая степень уверенно-
сти сотрудников в развитости принципов 
устойчивого развития и циркулярной эко-
номики в российской корпоративной куль-

Рис. 10. Визуализация ответов респондентов на 17-й 
вопрос «Как Вы считаете, насколько распространено 
внедрение принципов устойчивого развития/цирку-
лярной экономики в других странах?» 
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туре, но, при этом, стоит отметить факт 
низкого уровня убежденности в сформиро-
ванной массовой, бытовой «устойчивой» 
культуре (см. рис. 11).

Из всего числа опрошенных респонден-
тов 19,19 % полностью и 40,40 % частично 
имеют представление о важнейшем наци-
ональном проекте «Экология», играющего 

Рис. 11. Визуализация ответов респондентов на 18-й вопрос «В настоящее время в России можно ли встретить 
примеры применения принципов устойчивого развития/циркулярной экономики?»

Рис. 12. Визуализация ответов респондентов на 19-й 
вопрос «Имеете ли Вы представление о Националь-
ном проекте «Экология» в России?» 

значимую роль в устойчивом развитии Рос-
сии [5] (см. рис. 12). 

В разной степени 31,31 % работников 
имеют представление о федеральном про-
екте «Экономика замкнутого цикла» в Рос-
сии, однако, более половины анкетируемых 
(62,63 %) не владеют никакой информацией 
о нем. Следовательно, можно судить о низ-
кой погруженности работников крупнейше-
го российского предприятия в отечествен-
ные устойчивые и экологические процессы. 
С точки зрения руководства необходимо 

Рис. 13. Визуализация ответов респондентов на 20-й 
вопрос «Имеете ли Вы представление о федеральном 
проекте «Экономика замкнутого цикла» в России?»

включить в стратегические планы увели-
чение числа кадров в ПАО НК «Роснефть», 
разбирающихся в вопросах исследований 
рассматриваемой ESG-сферы (см. рис. 13).

Отмечен низкий уровень знаний у ре-
спондентов об общемировых устойчивых 
и циркулярных проектах, к примеру, о су-
ществовании и особенностях Фонда Эллен 
Макартур не знают 61,62 % респондентов, 
а только 17,17 % знакомы с его идеями (ча-
стично разделяют их) и лишь 3,03 % работ-
ников выражают свое полное согласие с 
ними (см. рис. 14).

Также наблюдается критическое непри-
нятие позиции Греты Тунберг о необходи-
мости снижения загрязняющих выбросов в 
окружающую среду – 46,46 % не согласны 
с тезисами эко-активистки, а 28,28 % разде-
ляют их только частично (см. рис. 15).
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Подавляющее большинство опрошенных 
(76,77 %) склоняется к тому, что на проекты 
устойчивого развития уходит недостаточ-
ное количество финансовых средств (см. 
рис. 16).

Вышеперечисленные вопросы позволяют 
сформировать мнение об уровне знаний со-
трудников об устойчивых проектах нацио-
нального и мирового уровня. Осведомлен-
ность о национальных проектах у опрошен-
ных шире, нежели чем о мировых, что оз-
начает недостаточность подготовки кадров 
ПАО НК «Роснефть» для конкурентной и 
непрерывно меняющейся мировой арены, 
прогрессирующей согласно ESG-ожидани-
ям. 

При оценке личного взаимодействия с 
природной средой практически каждый 
второй респондент оценивает себя высшим 
баллом из 5-ти возможных. Рекордно высо-
кое количество баллов представители ПАО 
НК «Роснефть» ставят себе за взаимодей-
ствия с атмосферным воздухом и живот-
ным миром (см. табл. 1).

Для изучения тематики отношения ка-
дров ПАО НК «Роснефть» к устойчиво-
му развитию компании создан следующий 
блок вопросов – «Проявление экологизиро-
ванности компании глазами респондента, 
следование ESG-принципам в компании». 

Отрицательным является факт того, что 
8,08 % респондентов уверены в том, что 
ПАО НК «Роснефть» занимается вопро-
сами устойчивого развития «на бумаге», а 
28,28 % опрошенных совсем не проявляют 
интереса к данному вопросу, обладающему 
высокой значимостью для функционирова-
ния корпоративной системы. Лишь 26,26 % 
анкетируемых говорят об активной позиции 
компании-работодателя в вопросах устой-
чивого развития (см. рис. 17).

Негативная тенденция прослеживается в 
вопросе развития циркулярной модели на 
предприятии – лишь 23,23 % респонден-
тов от ПАО НК «Роснефть» считает, что 
компания занимается вопросами развития 
циркулярной экономики частично, при этом 
10,10 % позиционируют полноценный ин-
терес к данному вопросу, а 48,48 % опро-

Рис. 14. Визуализация ответов респондентов на 21-й 
вопрос «Разделяете ли Вы идеи Фонда «Эллен Ма-
картур» в России?» 

Рис. 15. Визуализация ответов респондентов на 22-й 
вопрос «Разделяете ли Вы позицию шведской эко-ак-
тивистки Греты Тунберг?»

Рис. 16. Визуализация ответов респондентов на 23-й 
вопрос «По Вашему мнению, достаточен ли объем 
финансирования, направленного на решение вопро-
сов, связанных с устойчивым развитием и циркуляр-
ной экономикой в России?»



1812024. ¹ 5 КУЗНЕЧНО-ШТАМПОВОЧНОЕ ПРОИЗВОДСТВО ОБРАБОТКА МАТЕРИАЛОВ ДАВЛЕНИЕМКШП
ОМД

 

на реализации стратегических программ 
предприятия. При этом 7,07 % уверены, что 
ESG-действия лишь описаны «на бумаге» и 
не несут за особой каких-либо дальнейших 
практических действий (так называемый 
«гринвошинг»).  Учитывая вышеизложен-
ное, на наш взгляд, необходима реализация 
комплексной работы над повышением вов-
леченности кадров компании в разработку 
и реализацию ESG-стратегий (см. рис. 19).

Особый исследовательский интерес вы-
зывает разнородность ответов в вопросе, 
касающемся нефинансовой отчетности 
компании. Так, 15,15 % анкетируемых гово-
рят лишь о частичном раскрытии информа-

Таблица 1 
Ответы респондентов на 24-й вопрос, % 

Оцените Ваше личное взаимодействие с природой по предложенным 
направлениям

Направление

Шкала оценки («0» означает крайне 
негативное, а «5» – позитивное, бережное 

взаимодействие)
0 1 2 3 4 5

Земельные ресурсы 0 5,26 10,53 10,53 15,79 57,89
Растительный мир 0 10,53 5,26 10,53 15,79 57,89

Климатические ресурсы 0 0 10,53 15,79 31,58 42,11
Атмосферный воздух 0 5,26 5,26 10,53 5,26 73,68

Водные ресурсы 0 5,26 5,26 5,26 26,32 57,89
Животный мир 5,26 0 5,26 0 15,79 73,68

Рис. 17. Визуализация ответов респондентов на 25-й 
вопрос «По Вашему мнению, ваша компания занима-
ется вопросами устойчивого развития?»

Рис. 18. Визуализация ответов респондентов на 26-й 
вопрос «По Вашему мнению, ваша компания занима-
ется вопросами циркулярной экономики?»

шенных отмечают, что тема им неинтерес-
на (см. рис. 18).

Из числа респондентов в ПАО НК «Ро-
снефть» 53,54 % не интересуется ESG-кон-
цептом, что способно негативно отразиться 

Рис. 19. Визуализация ответов респондентов на 27-й 
вопрос «По Вашему мнению, ваша компания занима-
ется вопросами развития ESG-концепта?»
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ции, 3,03 % – об их наличии исключительно 
в закрытом доступе, и лишь 14,14 % отме-
чают ее регулярное обновление. Учитывая 
значительный объем работ ПАО НК «Ро-
снефть» в области повышения доступности 
и расширения раскрытия нефинансовых 
форм данного вида информации в открытом 
доступе на официальном сайте компании, 
необходимо расширить управленческие 
действия и инициативы для повышения ос-
ведомленности среди сотрудников об этом 
(см. рис. 20).

Более половины, 56,57 % респондентов, 
не интересуются изучением GRI-критери-
ев деятельности компании, оценивающих 
непосредственно совершенствование кор-
поративной работы в сфере устойчивого 
развития, и только 7,07 % знакомы с клю-

чевыми показателями деятельности такого 
рода (см. рис. 21).

Критически низкий процент опрошен-
ных (3,03 %) убеждены, что GRI-показатели 
компании имеют влияние на их ежедневные 
рабочие действия, а 64,65 % работников 
ПАО НК «Роснефть» даже не интересуется 
вопросом влияния, оказываемого GRI-по-
казателями в целом на работу предприятия 
(см. рис. 22).

Рис. 20. Визуализация ответов респондентов на 28-й 
вопрос исследования

Рис. 21. Визуализация ответов респондентов на 29-й 
вопрос «Знакомы ли Вам ключевые GRI-показатели 
деятельности Вашей компании?

Рис. 22. Визуализация ответов респондентов на 30-й 
вопрос «Влияют ли значения GRI-показателей дея-
тельности Вашей компании на Вашу повседневную 
работу?»

В формировании нефинансовой отчетно-
сти в области устойчивого развития компа-
нии, согласно проведенному опросу, полно-
ценно участвует лишь 7,07 % сотрудников 
ПАО НК «Роснефть», частично задейство-
ваны – 10,10 %, а при составлении ESG-от-
четности на предприятии их число достига-
ет всего 3,03 и 9,09 %, соответственно (см. 
рис. 23). 

Отметим, что в области работы с ESG-от-
четностью и при привлечении к выполне-
нию важнейших задач устойчивого раз-
вития вовлеченность сотрудников крайне 
мала и требует незамедлительного включе-
ния качественной подготовки ESG-специа-
листов и привнесения экологически ориен-
тированных компетенций в деятельности 
прочих сотрудников.
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Далее рассмотрим социальный аспект 
развития в компании ПАО НК «Роснефть» с 
субъективизированной позиции анкетируе-
мых. Опрошенные подчеркивают высокую 
социальную ответственность компании пе-
ред работниками и регионами присутствия, 
так 64,64 % респондентов уверены в ее до-
статочном либо частичном проявлении.

Недостаточно высоко оценивается взаи-
модействие компании с территориями сво-

его присутствия: 34,34 % респондентов не 
владеют информацией, 6,06 % убеждены, 
что взаимодействия нет, и 6,06 % говорят о 
взаимодействии «исключительно на бума-
ге» (см. рис. 24). 

Более высоко оценена респондентами де-
ятельность компании в области корпоратив-
ной благотворительности, предполагающей 
взаимодействие с социумом как важней-
шей составляющей реализации устойчивых 

Рис. 23. Визуализация ответов респондентов на 31–32-й вопросы исследования

Рис. 24. Визуализация ответов респондентов на 33–34-й вопросы исследования

Рис. 25. Визуализация ответов респондентов на 35–36-й вопросы исследования
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стратегий. В разной степени об участии 
ПАО НК «Роснефть» в благотворительно-
сти говорят 54,54 % от числа опрошенных 
работников, т. е. о проведении подобных 
мероприятий имеет сложившееся представ-
ление более половины из них. Так, 51,52 % 
утверждают, что ПАО НК «Роснефть» вы-
ступает спонсором различных мероприятий 
экологического, социального, спортивного 
и прочего характера, а явное отрицание на-
блюдается лишь у 6,06 % (см. рис. 25).

Также неоспоримым достоинством в 
работе ПАО НК «Роснефть» является эф-
фективная система труда и промышлен-
ной безопасности – 74,75 % респондентов 
утверждают, что их компания уделяет до-
статочное количество внимания вопросам 
промышленной и трудовой безопасности 
(см. рис. 26).

Из числа опрошенных 33,33 % отмечают 
активное развитие регионов присутствия 
компании, а 40,40 % ничего не знают о дан-
ном вопросе, что означает сильную разроз-
ненность ответов и необходимость измене-
ний в системе информирования и привле-
чения сотрудников к реализации значимых 
социально-экономических программ ком-
пании, оказывающих прямое и косвенное 
влияние на общество (см. рис. 27).

При оценке степени внедрения иннова-
ций 26,26 % анкетируемых говорят об ак-
тивном использовании инновационных 

Рис. 26. Визуализация ответов респондентов на 37-й вопрос «Достаточное ли количество внимания уделяется в 
Вашей компании вопросам охраны труда и промышленной безопасности?»

Рис. 27. Визуализация ответов респондентов на 38-й 
вопрос «Как Вы можете оценить влияние деятельно-
сти компании, оказываемое на социально-экономи-
ческое развитие общества (население на территории 
присутствия компании)?» 

технологий, 44,44 % отмечают высокий 
уровень информационной безопасности, 
31,31 % высоко оценивают интенсивность 
цифровой трансформации компании. Уро-
вень инновационной деятельности и ин-
формационной безопасности компании по 
оценкам респондентов считается достаточ-
но высоким (рисунок 28).

Важным фактором соблюдения основных 
ЦУР является удовлетворенность работни-
ков ПАО НК «Роснефть» аспектами управ-
ления кадрами – так, 31,31 % отвечают «по-
ложительно» либо 41,41 % «скорее поло-
жительно» на вопрос, довольны ли они ме-
роприятиями, связанными со сложившейся 
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только компании, но и в регионах присут-
ствия.

Критически низкий процент работников 
(4,04 %) занимается продвижением соб-
ственных экологических идей и инициатив, 
а 2,02 % не смогли довести до результата 
свои эко-инициативы и практики. В пер-
спективе развития важно выявить и устра-
нить барьеры, мешающие проявлению и 
реализации экологически самостоятельной 
деятельности сотрудников (см. рис. 30).

Непрерывное совершенствование эколо-
гического интеллекта, эко-сознания в рам-
ках концепции устойчивого развития, эко-
логических тенденций и ESG-правил вы-
ступает новым преимуществом для сотруд-
ников современных компаний и, в частно-
сти, ПАО НК «Роснефть». 

О важности развития концепции устой-
чивого развития и модели циркулярной 
экономики на предприятии ПАО НК «Ро-
снефть» заявляет 72,73 % от общего числа 
опрошенных, о безусловной важности – 
8,08 % участвующих в анкетировании, а 
об укреплении позиций компании на рын-
ке и усилении лидерства путем внедрения 
ESG-принципов и положений устойчивого 
развития – 47,47 % (см. рис. 31).

В вопросе о достаточности объема де-
нежных средств, направляемых на финан-
сирование устойчивого развития, природо-
охранной деятельности и циркулярной эко-
номики получены неоднозначные ответы, 

Рис. 28. Визуализация ответов респондентов на 39–
41-й вопросы исследования

Рис. 29. Визуализация ответов респондентов на 42-й 
вопрос «Довольны ли Вы мероприятиями, связанны-
ми с управлением персоналом внутри Вашей компа-
нии?»

практикой управления персоналом внутри 
компании (см. рис. 29).

При анализе в части подготовки кадров 
в экологическом вопросе выявлены суще-
ственные недостатки: подавляющее боль-
шинство опрошенных – 59,60 % – не при-
нимают никакого участия в экологических 
мероприятиях компании, 12,12 % не озна-
комлены с подобным форматом, и лишь 
26,26 % регулярно участвуют в экологиче-
ских акциях. В будущем необходимо повы-
сить заинтересованность работников и чис-
ло участников в экологических событиях не 
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однако бóльшая часть респондентов счита-
ет его «скорее достаточным» – 49,49 %. О 
нехватке средств, поступающих в данные 
области деятельности компании, заявляют 
лишь 14,14 % анкетируемых (см. рис. 32).

Большая часть опрошенных (47,47 %) не 
знает о применении экологической системы 
менеджмента в ПАО НК «Роснефть», что 
интерпретируется как негативный фактор 
в развитии экологического интеллекта (см. 
рис. 33).

При оценке по шкале от «0» до «5» вза-
имодействия ПАО НК «Роснефть» с при-
родной средой практически каждый третий 
респондент оценивает воздействие своей 
компании на высший балл (см. табл. 2). 

При оценке эффективности системы об-
ращения с отходами компании сотрудники 
ПАО НК «Роснефть» чаще всего отмечают 
активное применение разнообразных мето-
дов обращения с отходами (33,33 %) либо 
частичное (28,28 %) –  в большинстве сво-
ем работники уверены, что компания актив-

Рис. 30. Визуализация ответов респондентов на 43–44-й вопросы исследования

Рис. 31. Визуализация ответов респондентов на 45–46-й вопросы исследования

Рис. 32. Визуализация ответов респондентов на 47-й 
вопрос «По Вашему мнению, достаточен ли объем 
финансирования направляет Ваша компания на ре-
шение вопросов, связанных с устойчивым развити-
ем/циркулярной экономикой/природоохранной дея-
тельностью в целом?» 

Рис. 33. Визуализация ответов респондентов на 48-й 
вопрос «Применяется ли в Вашей компании система 
экологического менеджмента?»
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Таблица 2 
Ответы респондентов на 49-й вопрос, % 

Оцените взаимодействие Вашей компании с природой по предложенным направлениям

Направление
Шкала оценки («0» означает крайне негативное, а «5» – позитивное, 

бережное взаимодействие)
0 1 2 3 4 5

Земельные ресурсы 5,26 5,26 5,26 21,05 31,58 31,58
Растительный мир 0 10,53 5,26 26,32 21,05 36,84

Климатические ресурсы 5,26 5,26 0 21,05 26,32 42,11
Атмосферный воздух 0 10,53 0 21,05 31,58 36,84

Водные ресурсы 5,26 5,26 5,26 15,79 26,32 42,11
Животный мир 0 10,53 0 15,79 26,32 47,37

Рис. 34. Визуализация ответов респондентов на 48-й 
вопрос «Применяется ли в Вашей компании система 
экологического менеджмента?»

Рис. 35. Визуализация ответов респондентов на 51-й 
вопрос «Как Вы можете охарактеризовать динамику 
развития вашей компании в сфере устойчивого раз-
вития/циркулярной экономики за 2020–2023 гг.?» 

но внедряет лучшие практики в собствен-
ную систему обращения с отходами; лишь 
8,08 % утверждают, что на деле такая систе-
ма обращения с отходами в организации не 
функционирует (см. рис. 34).

Примерно равное число опрошенных 
в ПАО НК «Роснефть» (36,36 и 31,31 %) 

Рис. 36. Визуализация ответов респондентов на 52-й 
вопрос «Считаете ли Вы важным развивать экологи-
ческую культуру /экологический интеллект сотруд-
ников в Вашей компании?»

утверждает, что динамику устойчивого 
развития компании можно назвать положи-
тельной либо не претерпевшей изменений в 
последние несколько лет (см. рис. 35).

Из общего числа анкетируемых 82,82 % 
считает развитие экологического интеллек-
та и экологической культуры одним из важ-
нейших приоритетов ПАО НК «Роснефть». 
Высокий уровень экологической культу-
ры предприятия способствует повышению 
привлекательности компании в глазах об-
щества и ESG-инвесторов, позволяя при-
обретать дополнительные конкурентные 
преимущества и лидерские позиции в не-
фтегазовой отрасли промышленности (см. 
рис. 36).
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Следующий блок вопросов анкетного ли-
ста посвящен изучению степени личного 
экологического саморазвития каждого из 
сотрудников ПАО НК «Роснефть». 

Так, 66,67 % от общего числа опрошен-
ных изучают дисциплины, связанные с 
развитием экологического сознания и вос-
приятия мира, а 54,54 % респондентов за-
интересованы в получении новых знаний в 
области устойчивого развития и циркуляр-
ной экономики. У большей части (44,44 %) 
дисциплины экологического профиля при-
сутствуют в образовательных программах 
высших учебных заведений. Имеют образо-
вание по экологическому профилю специа-
лизации только 6,06 % от общего числа ан-
кетируемых сотрудников. Именно наличие 
соответствующего образования является 
фундаментом для кадрового развития в на-
правлении ESG-аспектов и различных мо-
делей циркулярной экономики (см. рис. 39).

При выборе направлений для расшире-
ния экологического «кругозора» на личнос-
тном и корпоративном уровнях работники 
ПАО НК «Роснефть» чаще всего выбира-
ют форматы краткосрочного повышения 
квалификации внутри компании (63,16 %), 
прохождение онлайн-курса (52,63 %) и кра-
ткосрочное повышение квалификации в 
образовательном учреждении города, в ко-
тором находится компания либо живет сам 
работник (31,58 %). Лишь 5,26 % опрошен-
ных не заинтересованы в своем экологиче-
ском развитии (см. табл. 3).

Большая часть анкетируемых (почти 
76,77 %) отмечает необходимость включе-
ния дисциплин экологической направлен-
ности в программы подготовки студентов в 
высших учебных заведениях. Однозначно 
против предложения подобного рода высту-
пает 11,11 % из числа опрошенных сотруд-
ников ПАО НК «Роснефть» (см. рис. 40).

На формирование усредненного пред-
ставления о социальном портрете респон-

Рис. 37. Визуализация ответов респондентов на 53-й 
вопрос «На Ваш взгляд, развитие экологической куль-
туры/экологического интеллекта сотрудников способ-
ствует их продвижению по карьерной лестнице?»

Рис. 38. Визуализация ответов респондентов на 54-й 
вопрос «Как Вы считаете, необходимо ли внедрить 
обязательное тестирование на уровень развития эко-
логического интеллекта сотрудников в Вашей ком-
пании?»

К сожалению, лишь 9,09 % респондентов 
соглашаются с тем, что развитая экологиче-
ская культура способствует продвижению 
по карьерной лестнице, а 25,25 % – напро-
тив, утверждают, что экологический интел-
лект никак не способствует профессиональ-
ному продвижению сотрудника. Отсутствие 
мотивации в данной области является резко 
негативным фактором в контексте глобаль-
ного ESG-развития компании в ближайшие 
десятилетия (см. рис. 37).

Большая часть респондентов (37,37 %) 
категорически не согласна, что внедрение 
обязательного тестирования на определе-
ние уровня экологической эрудированности 
и сформированных эко-компетенций персо-
нала необходимы в компании (см. рис. 38).
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Рис. 39. Визуализация ответов респондентов на 55–56-й вопросы исследования

Таблица 3 
Ответы респондентов на 57-й вопрос, % 

Какая форма получения новых знаний для расширения экологического кругозора для Вас 
наиболее удобна?

Ответ % от общего числа
краткосрочное повышение квалификации внутри компании 63,16

краткосрочное повышение квалификации в образовательном учреж-
дении города 31,58

краткосрочное повышение квалификации в образовательном учреж-
дении другого города 10,53

прохождение онлайн-курса 52,63
не заинтересован / не буду проходить 5,26

Рис. 40. Визуализация ответов респондентов на 54-й 
вопрос «На Ваш взгляд, необходимо ли включать 
дисциплины экологической направленности в про-
граммы подготовки студентов в ВУЗе?»

дентов компании направлены вопросы за-
ключительного блока анкеты (см. рис. 41).

Опрос пройден сотрудниками головной 
и дочерних компаний ПАО НК «Роснефть» 
при котором рассмотрены мнения участни-
ков разных возрастных групп, наибольшее 

количество работников находится в ди-
апазонах 36–40 лет (22,22 %) и 41–45 лет 
(18,18 %), т. е. имеющих значительный опыт 
в своей профессиональной деятельности, 
чьи суждения о степени развитости корпо-
ративной системы образования и устойчи-
вости компании стремятся к максимальной 
объективности. 

Почти половина опрошенных является 
выпускниками направлений специалитета 
(49,49 %).  Преимущественно работники 
относятся к категории инженерно-техни-
ческих работников, специалистов и служа-
щих – 64,65 % и являются представителями 
мужского пола, чьи специализации чаще 
сталкиваются с экологическими угрозами 
и повышенным производственным травма-
тизмом (84,85 % респондентов – мужчины).
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Выводы. 1. При составлении общего 
социологического портрета респондента, 
согласно пройденному опросу, становятся 
очевидными следующее моменты:

• при высоком уровне образования и слож-
ности своих специализаций большин-
ство работников ПАО НК «Роснефть» 
отмечают частичную эффективность 
процесса внедрения концепции устой-
чивого развития и циркулярной эконо-
мики;

• подавляющее число опрошенных 
(82,82 %) заявляет о том, что развитие 
экологического интеллекта и экологиче-
ской культуры должно выступать одним 

из важнейших приоритетов при фор-
мировании ESG-стратегии в ПАО НК 
«Роснефть»;

• отмечена доминантность направления 
включения новых дисциплин экологиче-
ского профиля в программы подготовки 
студентов в высших учебных заведени-
ях (особенно в части создания нового 
профиля ESG-специалистов);

• создается представление о том, что на 
практике опрошенные рассматривают 
полезность применения экологическо-
го интеллекта скорее для бытового, а 
не для корпоративного уровня – так, со-
трудники предприятия чаще утвержда-

Рис. 41. Портрет респондентов исследования
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ют, что экологический интеллект никак 
не способствует продвижению карьер-
ного роста. 

2. В целом, стоит отметить, что наблюда-
ется недостаточный уровень мотивации со-
трудников в вопросах более углубленного 
и детализированного  изучения основных 
постулатов устойчивого развития, ESG-кон-
цепции и циркулярной экономической мо-
дели, а также крайне низкая степень их ос-
ведомленности о приоритетной деятельно-
сти компании в области достижения ЦУР, 
к примеру, о предоставлении открытого 
доступа к нефинансовой отчетности и пр. 
Фундаментом при получении дополнитель-
ного образования работниками выступает 
их личная подготовка, базирующаяся, пре-
имущественно, на дисциплинах, пройден-
ных в период обучения, т. е. еще до трудоу-
стройства в компанию, и, требующих своей 
актуализации. 

3. Следовательно, с целью повышения 
эффективности разрабатываемых стратеги-
ческих программ ESG-развития для сотруд-
ников ПАО НК «Роснефть» рекомендуется 
внедрить комплекс образовательных меро-
приятий, направленных на ознакомление с 
актуальной экологической системой менед-
жмента, существующими формами GRI-от-
четности предприятий, с бизнес-кейсами 
лучших практик корпоративных решений 
в области устойчивого развития и ESG, что 
позволит компании в конечном счете при-
обрести дополнительные конкурентные 
преимущества и лидерские позиции в от-
раслевом экономическом пространстве. 
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Актуальные вопросы пожарной безопасности объектов 

промышленности

Current issues of fire safety of industrial facilities

Рассматриваются вопросы пожарной безопасности промышленных объек-
тов. Особое внимание уделено вопросам соблюдения обязательных требований в 
области пожарной безопасности. На основе проведенного анализа нормативной 
базы предложены мероприятия по повышению уровня пожарной безопасности 
на вышеуказанных объектах.

Issues of fire safety of industrial facilities are considered. Particular attention is paid 
to compliance with mandatory requirements in the field of fire safety. Based on the 
analysis of the regulatory framework, measures were proposed to improve the level of 
fire safety at the above facilities.

Ключевые слова: последствия пожара; пожарная безопасность; объект защиты; 
промышленные объекты; мероприятия по контролю.

Keywords: consequences of fire; fire safety; object of protection; industrial facilities; 
control measures.

В настоящее время возрастает тенденция 
к увеличению количественных показателей 
и их последствий в результате пожара и ЧС 
на объектах критически важных для стра-
ны, в т. ч. на объектах промышленности. 

Наиболее значимой проблемой является 
отсутствие проведения контрольно-надзор-
ных мероприятий.

Еще одним важным вопросом является 
уровень подготовки лиц, ответственных за 
меры пожарной безопасности [1–3]. Мно-
гие собственники объектов не обеспечи-
вают должным образом подготовку своего 
персонала, в части квалифицированного 

обучения, что может привести к массовой 
гибели людей и большим материальным по-
терям в результате пожара.

Цель данной работы – анализ современ-
ного состояния пожарной безопасности на 
объектах промышленности и рекомендаций 
по их повышению.

В 2023 г. выявлено более 23 крупных по-
жаров на промышленных объектах. Основ-
ные причины пожаров приведены на рис. 1.

Исходя из данных, можно сказать, что 
наиболее распространённой причиной по-
жара было неосторожное обращение с ог-
нем и неисправное состояние электроо-
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борудования. Ниже приведены наиболее 
крупные пожары на промышленных объек-
тах за 2023 г.

5 января в Пушкинском районе Санкт-Пе-
тербурга произошел пожар на территории 
промышленной зоны (см. рис 2, а). В произ-
водственном здании загорелась обстановка 
на площади 420 м2. В результате пожара два 
человека погибли.

24 января в поселке Батуринский Челя-
бинской области загорелась кровля мебель-
ной фабрики «Регина» (см. рис. 2, б). Пло-
щадь пожара составила свыше 3 тыс. м2.

8 августа в поселке Гигант Ковровского 
района Владимирской области произошел 
крупный пожар в производственном здании 
по изготовлению акриловых ванн. Площадь 
пожара составила более 4 тыс. м2. В резуль-
тате сгорело два производственных здания 
капитальной постройки и два складских по-
мещения (см. рис. 2, в).

В случае пожара на объектах промыш-
ленности возможны следующие сценарии:

1. Отравление продуктами горения: при 
горении материалов выделяются токсичные 
газы, которые могут привести к отравлению 
и смерти людей.

2. Потеря видимости в дыму: задымление 
может привести к необратимым послед-
ствиям на ранней стадии пожара.

Рис. 1. Причины пожаров на объектах промышлен-
ности за 2023 г.

а)

б)

в)
Рис. 2. Последствия пожара в Санкт-Петербурге (а), 
на фабрике «Регина» (б) и в производственном зда-
нии (в)

3. Использование современных строи-
тельных конструкций: при пожаре стро-
ительные конструкции могут выделять 
огромное количество продуктов неполного 
сгорания и разрушаться, что может приве-
сти к массовой гибели, в том числе участ-
ников тушения пожара.
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4. Паника: люди могут быть дезориен-
тированы, что может привести к массовой 
давке.

5. Невозможность эвакуироваться: в слу-
чае пожара эвакуация может быть затрудне-
на из-за большого скопления людей и бло-
кирования основных путей эвакуации.

6. Отсутствие систем противопожарной 
защиты: в отсутствие систем противопо-
жарной защиты эвакуация людей становит-
ся невозможной.

Для недопущения возникновения аварий-
ных ситуаций необходимо знать обязатель-
ные требования пожарной безопасности 
[4–5]. Сотрудники органов государствен-
ного пожарного надзора должны проводить 
контрольно-надзорные мероприятия на 
предприятиях, оценивать пожарные риски 
и уровень подготовки должностных лиц. 

Тенденция к росту пожаров на объектах 
промышленности увеличивает риск угро-
зы безопасности людей, причинения вреда 

их здоровью и большим материальным по-
терям. Связанно это с тем, что норматив-
но-правовые акты освобождали собствен-
ников организаций от плановых проверок 
[6–7]. 

В 2022 г. издан документ [8], устанавли-
вающий запрет на проведение проверок для 
большинства объектов.

Исходя из этого, должностные лица орга-
нов ГПН проводят профилактические ме-
роприятия (см. рис. 3).

Проведение обязательных профилакти-
ческих визитов предусматривается в отно-
шении объектов надзора, отнесенных к раз-
личным категориям риска, в особенности к 
объектам промышленности.

Важным элементом в профилактическом 
визите является то, что до собственников 
организаций доводится информация о со-
блюдении требований в области пожарной 
безопасности с учетом специфики объекта, 
порядке назначения ответственных лиц за 
меры ПБ, а также важность недопущении 
пожаров и ЧС [9–10]. На рис. 4 показаны 
основные цели профилактической работы.

Основными мероприятиями, способ-
ствующими повышению пожарной безо-
пасности на объектах промышленности, 
являются:

• проведение на постоянной основе про-
филактических визитов с целью пресе-
чения возможных нарушений, а также 
оповещения собственников объекта и 
должностных лиц о возможных послед-
ствиях;

Рис. 3. Виды профилактических мероприятий

Рис. 4. Основные цели профилактики
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• возобновление контрольно-надзорных 
мероприятий;

• обучение должностных лиц по дополни-
тельным профессиональным програм-
мам в области пожарной безопасности;

• регулярное техническое обслуживание 
и проверка работоспособности систем 
противопожарной защиты;

• проведение учений и тренировок по эва-
куации людей в случае пожара;

• противопожарные инструктажи с работ-
никами организаций;

• взаимодействие дежурного персонала 
объекта с пожарно-спасательными под-
разделениями, обслуживающими дан-
ные организации;

• систематический контроль за содержа-
нием территорий, зданий, помещений, 
цехов и проведение ремонтно-восстано-
вительных работ.

Вывод. Пожарная безопасность являет-
ся критическим аспектом защиты людей 
и имущества от разрушительных послед-
ствий пожаров. Организация мер по кон-
тролю и соблюдению мер пожарной без-
опасности на объектах промышленности 
является важным шагом для обеспечения 
национальной безопасности. Однако не-
обходимо решить несколько актуальных 
вопросов, чтобы обеспечить эффектив-
ность мер по пожарной безопасности. 
Эти вопросы включают повышение ос-
ведомленности людей, обеспечение до-
статочной подготовки персонала, работо-
способность систем противопожарной за-
щиты зданий и систем противопожарного 
водоснабжения. При соблюдении обяза-
тельных требований в области пожарной 
безопасности, можно достичь уменьше-
ния количества пожаров и смягчения их 
последствий. 
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Промышленность 1914–1918 гг.: Первая мировая война 

и новые вызовы

Industry in 1914–1918: the First World War and new challenges

Рассмотрены основные направления развития промышленности России во 
время первой мировой войны, когда страна сталкивается с новыми для себя 
внешними и внутренними обстоятельствами, воздействие которых, с одной 
стороны, приводит к усилению государственного управления и регулирования, 
а с другой стороны – вызывает к жизни серьезную перестройку не только си-
стемы управления, но и самих отраслей промышленности. В результате про-
исходит ускорение развития отечественной промышленности, в т. ч. и за счет 
перестройки и усиления взаимодействия различных ведомств. Опыт государ-
ственного управления и регулирования экономики в годы Первой мировой войны 
позволяет выработать дальнейшие меры по упорядочению отдельных отрас-
лей промышленности и торговли, что обеспечивает рост промышленного по-
тенциала страны.

The article examines the main directions of industrial development in Russia during 
the First World War, when the country faced new external and internal circumstances, the 
impact of which, on the one hand, led to increased public administration and regulation, 
and on the other hand, caused a serious restructuring not only of the management 
system, but also of the industries themselves industry. As a result, the development of 
the domestic industry accelerated, including through restructuring and strengthening 
the interaction of various departments. The experience of public administration and 
regulation of the economy during the First World War made it possible to develop further 
measures to streamline individual industries and trade, which ensured the growth of the 
country’s industrial potential.

Ключевые слова: Министерство торговли и промышленности; промышлен-
ность; государственное управление; промышленный комплекс; промышленная по-
литика; первая мировая война.

Keywords: Ministry of Trade and Industry; industry; public administration; industrial 
complex; industrial policy; the First World War.
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Известно, что накануне первой мировой 
войны Российская империя наравне с Гер-
манией занимает третье место в мире по 
объему ВВП и является четвертой страной 
в мире по темпам экономического роста.

Однако, на фоне усиливающегося госу-
дарственного регулирования экономики и 
промышленности и так и не состоявшихся 
в полном объеме реформ структуры и функ-
ций Министерства торговли и промышлен-
ности с началом Первой мировой войны 
еще больше обостряются не только пробле-
мы в экономике страны, но и проблемы раз-
вития промышленности и внешней торгов-
ли, связанные, прежде всего, с импортом. В 
тот период российское военное производ-
ство в значительной степени зависит от им-
порта станков, машин и оборудования, по-
скольку станкостроение и машиностроение 
по-прежнему недостаточно развиты, а про-
изводство собственных самолетов и авто-
мобилей просто отсутствует. Накануне вой-
ны Россия активно ввозит не только станки, 
но и товары более широкого потребления, 
например, стеклянные изделия, замки, про-
волоку, писчебумажные товары и т. д. При 
этом потребность в черных и цветных ме-
таллах резко возрастает. 

Промышленность перестраивается на 
военный лад: на фоне сокращения поста-
вок сырья из Германии сокращается про-
изводство в химической и строительной 
отраслях, но одновременно страдают объ-
емы частных заказов в машиностроении 
и металлургии и возрастают объемы госу-
дарственных заказов. Самый большой спад 
переживает каменноугольная промышлен-
ность, поскольку сокращаются поставки 
каменного угля из европейских стран, но 
одновременно с этим, испытав краткосроч-
ный спад производства, достаточно уверен-
но чувствует себя нефтяная отрасль в росте 
поставок продукции, в которой нуждается 
страна. Промышленность в целом испыты-

вает большие перегрузки, так как, с одной 
стороны, нарушаются логистические, тех-
нологические и промышленные цепочки, с 
другой, происходит эвакуация части пред-
приятий в тыл с одновременной потерей 
части квалифицированной рабочей силы. 
Тем не менее за годы Первой мировой вой-
ны возрастает импорт военной продукции, 
например, мотоциклов, грузовых автомоби-
лей, воздушных судов, а также вырастает 
импорт каменного угля, цветных металлов, 
вагонов, сельскохозяйственной техники [1]. 

Поскольку практически речь идет о пре-
кращении торговли с целым рядом стран 
и необходимости развивать собственное 
производство еще более высокими темпа-
ми одновременно по разным направлениям, 
то возрастает и роль государства в приня-
тии управленческих решений. Как резуль-
тат, для многих государств и поставщиков 
отменены торговые льготы, а пошлины на 
поставки одновременно увеличены почти в 
два раза. Для товаров, которые ранее пошли-
ной не облагаются, теперь размер пошлины 
составляет до половины их стоимости, при 
этом возрастают поставки товаров военно-
го назначения из США и Великобритании. 

С 1917 г. в составе Министерства торгов-
ли и промышленности образован Особый 
межведомственный комитет по разреше-
нию ввоза предметов роскоши, поскольку 
Россия к этому моменту вводит запрет на их 
импорт, в то время к таким предметам отно-
сятся музыкальные инструменты, шоколад, 
парфюмерия, изделия из шелка и т. д. По-
скольку внутренний рынок страны испыты-
вает дефицит сырья и материалов, то вво-
дится запрет на экспорт ценных металлов 
в целый ряд стран [2]. Морские перевозки 
сохраняются только через Балтийское море 
и Швецию. Финансовые операции со мно-
гими странами так же прекращаются. Про-
блемы внутри страны также осложняют 
ситуацию – нарастают революционные на-
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строения, а различные общественные груп-
пы все больше критикуют работу прави-
тельства и, конечно, Министерства торгов-
ли и промышленности [3]. Таким образом, 
складывается целый ряд факторов, который 
влияет на необходимость усиления государ-
ственного регулирования экономики и цен-
трализации принятия решений:

• мобилизация промышленности и ее бы-
стрый переход на военные рельсы;

• сокращение количества квалифициро-
ванной рабочей силы;

• дефицит топлива, сырья, материалов;
• необходимость наращивания государ-

ственного заказа;
• нарушение торговых и финансовых свя-

зей страны;
• рост цен и коррупции, злоупотреблений, 

спекуляции и нарушения законов.
Необходимость усиления роли государ-

ства в экономике того времени поддержи-
вают не только государственные служащие, 
но и многие предприниматели и предста-
вители промышленников, и это хорошо 
объяснимо, поскольку стране требуется 
выработка новых единых правил, затраги-
вающих порядок функционирования как 
экономики, так и практически всех сфер 
жизнедеятельности общества, которые не-
обходимо, с одной стороны, закреплять в 
нормативной правовой базе, а с другой, на 
их основе формировать программы и пла-
ны работы правительства [4]. Частичными 
мерами регулирования отдельных сторон 
экономической жизни страны обойтись уже 
не представляется возможным, посколь-
ку требуется создание целостной системы 
управления и регулирования промышлен-
ного производства, транспорта, торговли и, 
в какой-то степени, потребления. 

Усиление государственного регулиро-
вания должно так же неминуемо сопрово-
ждаться созданием сильных властных и 
управленческих структур, способных эф-

фективно решать многоцелевые и много-
факторные задачи управления и одновре-
менно быть достаточно гибкими и адаптив-
ными к быстро меняющейся не только в 
экономическом плане ситуации во внеш-
ней и внутренней среде принятия решений 
[5]. Еще в 1916 г. Министерство финансов 
указывает на то, что государство должно 
быть основным субъектом экономическо-
го планирования, но решить эту задачу без 
решения проблем межведомственного вза-
имодействия и бюрократии не представля-
лось возможным. Все больше сфер обще-
ственной жизнедеятельности и экономики 
требуют установления государственной 
монополии: страхование, транспорт, креди-
тование, реализация промышленных това-
ров (металл, нефть, уголь) и товаров первой 
необходимости (сахар, чай, спички и т. д.). 
Требуются ведомственные и экономиче-
ские преобразования с тем, чтобы, по сути, 
заменить экономическую политику «ведом-
ственную» на экономическую политику 
«государственную». В такой сложной си-
туации Министерство торговли и промыш-
ленности вынуждено координировать ту 
часть общей экономической политики, ко-
торая непосредственно была связана с вве-
дением мер регулирования для обеспечения 
дальнейшего развития промышленности и 
торговли. В это время Министерство опять 
меняет свою внутреннюю структуру – соз-
даются отраслевые отделы или комитеты, 
в которых сосредотачивается работа по 
выработке комплексных мер и инструмен-
тов управления различными отраслями [6]. 
Решить все поставленные перед министер-
ством задачи невозможно без очередного 
расширения его полномочий. 

Помимо трудностей с развитием и под-
держанием промышленности и торговли, 
все острей заявляла о себе другая пробле-
ма – проблема обеспечения продовольстви-
ем армии и населения. Проблема встает так 
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остро, что короткое время в Министерстве 
работает межведомственный главный про-
довольственный комитет, но очень скоро 
ввиду масштабности задач, которые ему 
приходится решать, его полномочия пере-
даны особому совещанию для обсуждения, 
принятия решений и объединения всех во-
просов и мероприятий, связанных с продо-
вольственной безопасностью, но продук-
тивность самого сельского хозяйства про-
должает снижаться [7].

На фоне, казалось бы, совершенно небла-
гоприятной экономической ситуации [8, 9], 
получает развитие целый ряд отраслей про-
мышленности: кожевенная и текстильная, 
золотопромышленность, льняная и джуто-
вая промышленность, бумажная промыш-
ленность, металлургия, станкостроение, су-
достроение, водный транспорт, самолето- и 
автомобилестроение. Фактически в стране 
проводится масштабная модернизация про-
мышленности и к 1917 г. основная часть 
оборудования производится отечественны-
ми предприятиями.
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