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АВТОМАТИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ

УДК 681.518
В. П. НАУМЧЕНКО (филиал АО «ЦЭНКИ» – «НИИ ПМ им. академика В. И. Кузнецова», г. Москва)
E-mail: 8987nau@mail.ru
V. P. Naumchenko (branch of JSC «CENKI» – «Research Institute of PM named after academician V. I. 
Kuznetsov», Moscow)

Современный подход построения алгоритма начальной 

выставки инерциальных навигационных систем 

платформенного класса

A modern approach to constructing an algorithm for the initial 

exhibition of platform-class inertial navigation systems

Рассматривается подход построения алгоритма начальной выставки инер-
циальных навигационных систем платформенного класса или бесплатформен-
ных на подвижном основании с помощью применения методов статистиче-
ской многофакторной оптимизации. Приводится построение алгоритма на 
примере одноосной платформы. Рассматриваемый подход позволяет ускорять 
процесс начальной выставки инерциальных систем, реализуя его в один этап, 
совмещая в себе этапы горизонтирования и гирокомпасирования. 

The article considers an approach to constructing an algorithm for the initial exhibi-
tion of platform-class or free-form inertial navigation systems on a mobile basis based 
on the use of statistical multifactor optimization methods. The algorithm is constructed 
using the example of a uniaxial platform. The considered approach makes it possible to 
accelerate the process of the initial exhibition of inertial systems by implementing it in 
one stage, combining the stages of levelling and gyrocompassing. 

Ключевые слова: инерциальная навигационная система; начальная выставка; 
оптимизация; горизонтирование; гирокомпасирование.

Keywords: inertial navigation system; initial exhibition; optimization; levelling; 
gyrocompassing.

В процессе решения задач пилотируе-
мых, беспилотных летательных аппаратов, 
кораблей и подводных лодок требуется на-
личие непрерывного потока информации о 
положении объекта в относительном и аб-
солютном пространствах, а также его ори-
ентация относительно собственных строи-
тельных осей. В отечественной навигации 

основой построения систем управления 
или пилотажно-навигационных комплексов 
подвижных объектов различных классов и 
применений являются инерциальные нави-
гационные системы (ИНС), широко распро-
страняемые за счет таких положительных 
свойств как автономность, помехозащи-
щенность, высокая частота выдачи и ши-
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рокий объем навигационной информации 
[1, 2]. Как и любые измерительные систе-
мы, ИНС выдают информацию с ошибка-
ми, среди которых выделяют методические, 
инструментальные, связанные с несоосно-
стью и неортогональностью инерциальных 
датчиков, а также с неточностью начальной 
выставки [3]. Именно последние формиру-
ют начальный вектор ошибок системы. При 
этом точность выставки зачастую опреде-
ляется классом применяемых инерциаль-
ных датчиков. 

С другой стороны, затянутый процесс вы-
ставки может приводить к несоответствию 
требования готовности и возможности опе-
ративного применения объекта по назначе-
нию. Поэтому разработка методов и подхо-
дов по увеличению точности выставки и, 
в то же время, по уменьшению ее времени 
является необходимой задачей.

Определение начальных скоростей и ко-
ординат на неподвижном объекте является 
тривиальной задачей. Зачастую они уста-
навливаются по записанным в памяти дан-
ным о местоположении базирования объек-
та, известным с геодезической точностью. 
Определение параметров ориентации пред-
ставляет из себя нетривиальную задачу. 

Цель данной работы – анализ подхода в 
построении алгоритма начальной выстав-
ки по параметрам ориентации инерциаль-
ных систем платформенного класса или 
бесплатформенных (БИНС) на подвижном 
основании на базе применения методов ста-
тистической многофакторной оптимизации 
для увеличения точности и уменьшения 
времени выставки инерциальных систем 
для повышения их общих характеристик.

Под выставкой в общем случае имеют 
ввиду определение ориентации осей, свя-
занных с инерциальными измерителями 
(акселерометрами и гироскопами), которые 
установлены на платформе, относительно 
базовой системы отсчета, в качестве кото-

рой часто используется географическая си-
стема координат Оξηζ, оси которой направ-
лены на восток, север и по вертикали.

Угловая ориентация инерциальных изме-
рителей производится путем определения 
некоторых векторных величин. Причем 
требуется измерение не менее двух некол-
линеарных векторов, ориентация которых 
известна относительно принятой системы 
отсчета. При решении задачи выставки 
платформы относительно плоскостей го-
ризонта и меридиана в качестве таких век-
торов используют векторы ускорения силы 
тяжести и угловой скорости суточного вра-
щения Земли, с помощью которых модели-
руется выбранная система отсчета. В ус-
ловиях неподвижного относительно Земли 
основания с помощью акселерометров и 
гироскопов производится измерение этих 
векторов и однозначно определяется ори-
ентация выставляемой платформы относи-
тельно них, а так как ориентация векторов 
относительно системы отсчета известна, то 
полностью решается задача выставки [4].

Первый подход базируется на полностью 
автономном решении задачи, которая раз-
бивается на совокупность подзадач – эта-
пов выставки. Это этапы грубой выставки, 
горизонтирования и гирокомпасирования 
[5, 6].

На первом этапе происходит оценочное 
определение начальных углов ориентации 
платформы либо по показаниям датчиков 
углов платформы, либо по последним запи-
санным в памяти вычислителя значениям. 
Принимается, что платформа первоначаль-
но грубо установлена (с точностью до не-
скольких градусов) относительно заданной 
системы отсчета. Продолжительность этого 
этапа обычно не превышает 30 с.

Затем происходит выставка платформы в 
плоскости горизонта по показаниям акселе-
рометров. Возможны различные варианты 
построения этого этапа, например, произ-



532022. ¹ 9 КУЗНЕЧНО-ШТАМПОВОЧНОЕ ПРОИЗВОДСТВО ОБРАБОТКА МАТЕРИАЛОВ ДАВЛЕНИЕМКШП
ОМД

 

водить горизонтирование по показаниям 
одного вертикального акселерометра. Для 
этого измеряемое ускорение силы тяжести 
должно принимать свое максимальное зна-
чение на соответствующей широте. Наи-
более распространен способ горизонтиро-
вания по показаниям двух горизонтальных 
акселерометров, измеряемое ускорение 
силы тяжести которых должно равняться 
нулю, поскольку их оси чувствительности 
перпендикулярны измеряемому вектору. 
Также возможны комбинации этих вариан-
тов. Продолжительность этого этапа зави-
сит от требуемой точности горизонтирова-
ния и занимает от 1 до 3 мин.

Далее происходит разворот платформы 
в плоскости меридианы путем отыскания 
максимума горизонтальной проекции угло-
вой скорости вращения Земли. При таком 
развороте платформы возможно наличие 
карданных ошибок, поскольку реализовать 
чистый разворот в плоскости меридиана 
невозможно. Будет происходить отклоне-
ние плоскости платформы от плоскости 
горизонта. Причем, чем больше отклоне-
ние платформы от нулевого меридиана, тем 
больше будет время азимутальной выстав-
ки. Этот этап является наиболее продолжи-
тельным и может занимать десятки мин.

Второй подход базируется на трансфер-
ной выставке, которая заключается в согла-
совании выставляемой платформы с пред-
варительно выставленной базовой, т. е. на 
борту должна находиться уже предвари-
тельно выставленная платформа, что суще-
ственно сужает его применение. При этом 
общая ошибка ориентации выставляемой 
платформы складывается из ошибки вы-
ставки базовой относительно системы от-
счета и ошибки согласования выставляемой 
платформы [7, 8].

Третий подход состоит в выставке по по-
казаниям других навигационных систем, 

например, спутниковой или радиотехниче-
ской навигационной системы [9, 10].

Последние два подхода не удовлетворяют 
условию автономности, но обладают более 
благоприятными условиями и простотой 
в решении задачи выставки. Первый под-
ход, наоборот, полностью автономен, но 
его продолжительность может составлять 
десятки минут, что в ряде задач не удовлет-
воряет требованиям по времени готовности 
системы.

Тем не менее, основа всех подходов со-
стоит в согласовании осей инерциальных 
датчиков Oxyz и осей базовой системы от-
счета Оξηζ посредством серии поворотов 
(см. рис. 1) на малые углы α, β, γ. Это пре-
образование может быть записано в виде:
[ξ, η, ζ] = A[x, y, z]. (1)

Элементы матрицы A = ||aij|| (i, j = 1, 2, 3) 
являются проекциями единичных векторов 
в системе Oxyz на оси Оξηζ базовой систе-
мы отсчета.

Рис. 1. Взаимное положение осей Оξηζ и Oxyz

Если в системе Oxyz рассматривать век-
тор кажущегося ускорения a, то элементы 
aij будут характеризовать выходные сигналы 
акселерометров в базовой системе отсчета. 
Обозначая вектор малого поворота базовых 
осей относительной системы отсчета через 
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Θ, матрицу A можно выразить через состав-
ляющие этого вектора в осях Оξηζ:
 

ζ η

ζ ξ

η ξ

1 Θ Θ

Θ 1 Θ

Θ Θ 1

A
�

� �
�

. (2)

Так как Θξ, Θη, Θζ представляют собой 
малые угловые повороты осей Oxyz относи-
тельно Оξ, Оη, Оζ, то они связаны с углами 
α, β, γ следующими соотношениями:
Θξ = α, Θη = β, Θζ = γ. (3)

Матрицу A записываем в следующем 
виде:
A = E+ Θ, (4)
где E – единичная матрица; Θ – матрица ма-
лого поворота. 

В случае углов, отличных от малых, ма-
трица ориентации записывается в виде:

cosγcosβ sinγsinα cosγsinβcosα sinγcosα cosγsinβsinα
sinβ cosβcosα cosβsinα
sinγcosβ cosγsinα sinγsinβcosα cosγcosα sinγsinβsinα

A
� �

� �
� � �

cosγcosβ sinγsinα cosγsinβcosα sinγcosα cosγsinβsinα
sinβ cosβcosα cosβsinα
sinγcosβ cosγsinα sinγsinβcosα cosγcosα sinγsinβsinα

A
� �

� �
� � �

. (5)

Для качественного анализа задачи вы-
ставки рассматриваем ее решение для од-
ноосной платформы. Пусть движение про-
исходит вокруг оси yп платформы (см. рис. 
2), тогда записываем сумму моментов отно-
сительно этой оси в виде:

п т с 1
α signα 0αJ h M M M� � � � �&& & & , (6)

где α – угол поворота платформы относи-
тельно оси yп; Jп – момент инерции плат-
формы относительно оси yп; h = i2hдс – коэф-
фициент демпфирования относительно оси 
стабилизации; i – передаточное соотноше-
ние редуктора цепи стабилизации; hдс – ко-
эффициент демпфирования двигателя ста-
билизации, определяемый по нагрузочной 

характеристике двигателя; Mт – момент сил 
сухого трения относительно оси стабили-
зации; M1 – возмущающий момент относи-
тельно оси стабилизации.

Рис. 2. Моменты относительно оси вращения плат-
формы

Рассматривая правую ортогональную гео- 
метрию инерциального измерительного 
блока, установленного на платформе, ког-
да оси чувствительности акселерометров 
направлены по осям системы координат 
Oxпyпzп, показания акселерометров по осям 
xп, zп записываем в следующем виде:

� �
� �

п

п

м

м

α sin α;

α cos α,

x

z

g g

g g

� ��
�

���
 (7)

где gм – модельная величина ускорения сво-
бодного падения на конкретной широте φ.
 

� �
� �

2
2

м э0 2
1 βsin φ ,

ag g
a h

� �
�

 (8)

где gэ0 – ускорение силы тяжести на эква-
торе; a – большая полуось эллипсоида; 
h – возвышение над осью эллипсоида; β – 
безразмерная константа, характеризующая 
параметры выбранного эллипсоида; φ – те-
кущая широта.

Варьируя коэффициентами усиления кон-
тура стабилизации платформы, добивают-
ся необходимого способа ее приведения в 
плоскость горизонта. Сам процесс подбора 
коэффициентов является долгим и трудоем-
ким. Неправильная настройка может приве-
сти к одному из предельных случаев: долгой 
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или быстрой выставок (см. рис. 3). Причем, 
первый случай не удовлетворяет требова-
ниям по быстродействию, а второй – тре-
бованиям по необходимым динамическим 
показателям переходного процесса (перере-
гулирования и колебательности), что может 
привести к появлению динамических и ста-
тических ошибок при приведении платфор-
мы в плоскость горизонта.

Ее решение достигается, когда α = 0, что 
соответствует показаниям  � �

п
α 0xg �  и 

 � �
п м

αzg g� , т. е. акселерометр  
пxA  дол-

жен находиться в плоскости горизонта, а 
 

пz
A  направлен по вектору ускорения силы 

тяжести. Из рис. 4 видна зависимость изме-
нения проекции ускорения силы тяжести на 
оси чувствительности акселерометров при 
вращении платформы. Максимум для аксе-
лерометра  

пz
A  достигается при его направ-

лении по вектору ускорения силы тяжести, 
а минимум  

пxA – при его расположении в 
плоскости горизонта. Строим алгоритм оп-
тимизации таким образом, чтобы выполня-
лось условие (9) для приведения платфор-
мы в указанное положение с возможностью 
увеличения скорости, а также точности вы-
ставки. Широкий арсенал методов оптими-
зации позволяет выбирать наиболее подхо-
дящий для этой задачи.

а)

б)
Рис. 3. Продолжительная (а) и быстрая (б) выставки 
платформы в плоскость горизонта

Таким образом, в процессе настройки па-
раметров контура стабилизации платформы 
велик риск ошибки при подборе коэффици-
ентов усиления. 

С целью повышения быстродействия и 
точности предлагается провести модифика-
цию алгоритма начальной выставки путем 
применения аппарата статистической мно-
гофакторной оптимизации. Задача оптими-
зации в этом случае для системы (7) форму-
лируется в следующем виде:
 � �

� �
п

п

α

α

min α ; 

max α . 

xX

zX

g

g
�

�

��
�
��

 (9)

Рис. 4. Зависимость проекции ускорения свободного 
падения на ось чувствительности акселерометра от 
угла поворота платформы

Сам процесс выставки при таком подхо-
де описывается в соответствии с функцио-
нальной схемой, приведенной на рис. 5.

Рис. 5. Функциональная схема алгоритма выставки 
для одноосной платформы
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Расположенные на платформе акселеро-
метры  

пxA  и  
пz

A  производят измерение 
проекции ускорения силы тяжести на свои 
оси чувствительности. При начальном по-
вороте платформы на угол α вокруг оси Oyп 
показания акселерометров  

пxg  и  
пz

g  будут 
принимать значения, не соответствующие 
оптимальным значениям (9). Измеряемые 
величины ускорений передаются в алго-
ритм решения оптимизационной задачи, 
где производится вычисление шага пово-
рота платформы в соответствии принятым 
ограничениям и установленным критериям 
выставки – точности, быстродействия или 
их оптимального сочетания. Предполагает-
ся, что критерий задается оператором или 
системой управления объектом, в котором 
установлена ИНС. Результатом решения 
оптимизационной задачи является величи-
на шага поворота платформы, являющаяся 
оптимальной в соответствии с формулами 
(9), и формируется момент, который требу-
ется подавать на двигатель стабилизации 
платформы. Под формируемым двигателем 
стабилизации моментом происходит разво-
рот платформы в сторону уменьшения угла 
α. Процесс носит итерационный характер, 
причем в окрестности экстремума показа-
ний  

пxA  и  
пz

A , т. е., когда угол α мал, число 
итераций может варьироваться в зависимо-
сти от установленной точности выставки.

На базе применения градиентных ме-
тодов алгоритм изменения угла поворота 
строится следующим образом:

� �
� �

п п п

п п п

м

м

sin α δ

cos α δ

;

, 

k k k
x k k x x
k k k
z k k z z

g g h g g

g g h g g

� � � � � ��
�

� � � � ���  
(10)

где Δg, δg – обобщенные систематические и 
случайные погрешности измерения.

Величина шага hk поворота платформы в 
зависимости от разновидности метода рас-
считывается так, чтобы выполнять условия 
для методов градиентного спуска с дробле-
нием шага или наискорейшего спуска [11]:

 � � � � � �
п п

п п

2

α α
α α ε

α α
,

x x
x k k x k k

g g
g h g h

� �� �
� � � �� �� �� �� �

 � � � � � �
п п

п п

2

α α
α α ε

α α
,

x x
x k k x k k

g g
g h g h

� �� �
� � � �� �� �� �� �

 (11)

 � � � �
п п

п п0

α α
α min α

α α

x x
x k k x k kh

g g
g h g h

�

� � � �� �
� � �� � � �� � � �� �� � � �

 � � � �
п п

п п0

α α
α min α

α α

x x
x k k x k kh

g g
g h g h

�

� � � �� �
� � �� � � �� � � �� �� � � �

. (12)

Однако применение обычных разновид-
ностей градиентных методов при решении 
практической задачи неуместно в связи с 
наличием методических и инструменталь-
ных погрешностей измерений, как показа-
но в формулах (11), (12). Для ее решения 
возможно применение градиентного метода 
при наличии помех [12]. Структура такого 
метода для решения нашей задачи имеет 
следующий вид: 
 � �� �1α α α ξ ,k k k kh f� � � � �  (13)

где ξk – ошибка в вычислении градиента, 
обусловленная наличием членов  

п

k
xg�  и 

п
δ

k
xg  в уравнениях (10).

В первый момент времени делается проб-
ный поворот для определения требуемого 
направления разворота платформы. Это об-
условлено начальной неопределенностью, 
связанной с наличием единственного из-
мерения в начальном положении, которое 
может соответствовать точке в диапазоне 
от –180° до 180° (см. рис. 4). В результате 
пробного поворота появляются дополни-
тельные замеры  

пxA  и  
пz

A , которые сравни-
ваются с замерами в начальном положении. 
На основе анализа определяется направле-
ние поворота платформы. 

Выставка заканчивается, когда разность 
между двумя соседними замерами находит-
ся в требуемом точностном диапазоне:
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п п

1

, ,
ε

k k
x y x yM g g �� �� �� � . (14)

Параметр ε выбирается заранее, исходя из 
требуемой точности выставки, и по своей 
сути является углом отклонения платфор-
мы от плоскости горизонта. График разво-
рота платформы в результате оптимизации 
приводится на рис. 6. 

3. Рассмотрена работоспособность ал-
горитма на одноосном варианте и по ре-
зультатам имитационного моделирования, 
подтверждена его эффективность, что по-
зволяет применять данный алгоритм в од-
ноосных гиростабилизаторах. 

4. Вариативность алгоритма дает возмож-
ность проводить оптимизацию либо по по-
казаниям нескольких инерциальных датчи-
ков, либо одного. 

5. В целом, применение оптимизацион-
ных методов ускоряет процесс начальной 
выставки и способствует улучшению дина-
мических характеристик переходного про-
цесса. 

6. Для более детального исследования 
планируется проверить работоспособность 
алгоритма для двух- и трехосных платформ.
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Применение предложенного алгоритма 
позволяет не только ускорять выставку плат-
формы, но и улучшать динамические показа-
тели переходного процесса – уменьшать ко-
лебательность и перерегулирование. Таким 
образом, приведенные результаты наглядно 
демонстрируют эффективность использова-
ния предложенного для синтеза алгоритма 
начальной выставки инерциальных навига-
ционных систем платформенного класса или 
БИНС на подвижном основании.

Выводы. 1. Предложен алгоритм на-
чальной выставки инерциальных навига-
ционных систем платформенного класса 
или БИНС на подвижном основании, осно-
ванный на применении аппарата статисти-
ческой оптимизации углового положения 
платформы. Сам алгоритм основывается на 
выработке шага разворота платформы в оп-
тимизационном алгоритме по оценке пер-
вичных показаний инерциальных датчиков. 

2. В связи с этим точность выставки, в 
первую очередь, определяется классом точ-
ности применяемых датчиков. 
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Принципы разработки SOLID

SOLID Development Principles

В работе использованы общенаучные методы исследования, обсуждаются 
принципы объектно-ориентированного проектирования SOLID. Во-первых, 
речь идет об изучении причин их возникновения и того, почему необходимо учи-
тывать их при разработке программного обеспечения. Затем рассматривается 
каждый принцип вместе с некоторым примером кода.

The work uses general scientific research methods. This article discusses the prin-
ciples of SOLID object-oriented design. First, we will talk about studying the causes 
of their occurrence and why it is necessary to take them into account when developing 
software. Then each principle will be outlined along with some sample code.

Ключевые слова: SOLID; код; класс; разработка; принципы.

Keywords: SOLID; code; class; development; principles.

Принципы SOLID представлены Робер-
том К. Мартином в его статье 2000 г. [1]. 
Эти концепции позже развиты Майклом 
Фезерсом, который знакомит нас с аббре-
виатурой SOLID. И за последние 20 лет эти 
пять принципов осуществляют революцию 
в мире объектно-ориентированного про-
граммирования, изменяя то, как в целом 
пишется программное обеспечение. 

Цель данной работы – раскрытие мето-
дов проектирования программного обеспе-
чения (ПО). Задачи исследования – опре-
деление структуры развития ПО. Гипотеза 
исследования – цикл разработки ПО может 
быть закрытым. 

Итак, что такое SOLID и как он помогает 
получать лучший код? Проще говоря, прин-
ципы дизайна Мартина и Фезерса побужда-
ют создавать более удобное в сопровожде-
нии, понятное и гибкое программное обе-
спечение. Следовательно, по мере того, как 

приложения растут в размерах, появляется 
возможность уменьшать их сложность и из-
бавлять себя от головной боли в будущем. 
Следующие пять концепций составляют 
наши принципы SOLID:

S: Single Responsibility Principle (Прин-
цип единственной ответственности);

O: Open-Closed Principle (Принцип от-
крытости-закрытости);

L: Liskov Substitution Principle (Принцип 
подстановки Барбары Лисков);

I: Interface Segregation Principle (Прин-
цип разделения интерфейса);

D: Dependency Inversion Principle (Прин-
цип инверсии зависимостей).

Хотя эти концепции кажутся сложными, 
их можно легко понимать с помощью не-
скольких простых примеров кода. Далее 
будут подробно рассмотрены эти принци-
пы, с проиллацией каждого из них кратким 
примером Java. Начнем с принципа единой 
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ответственности. Он гласит, что у класса 
должна быть только одна обязанность. Кро-
ме того, у него должна быть только одна 
причина для изменения. Как этот принцип 
помогает в создании лучшего программно-
го обеспечения? 

Преимущества:
1. Тестирование – Класс с одной обязан-

ностью будет иметь гораздо меньше тесто-
вых случаев.

2. Нижнее соединение – Меньшая функ-
циональность в одном классе будет иметь 
меньше зависимостей.

3. Организация – Меньшие, хорошо орга-
низованные классы легче искать, чем моно-
литные.

Например, класс для представления про-
стой книги:

public class Book {

    private String name;
    private String author;
    private String text;

    //constructor, getters and setters
}

В этом коде сохранено имя автора и текст, 
связанные с экземпляром книги.

Можно добавить пару методов для запро-
са текста:

public class Book {

    private String name;
    private String author;
    private String text;

    //constructor, getters and setters

  // methods that directly relate to the book 
properties
public String replaceWordInText(String 
word){
        return text.replaceAll(word, text);

    }

    public boolean isWordInText(String word){
        return text.contains(word);
    }
}

Теперь класс Book работает хорошо, и 
возможно хранить в приложении столько 
книг, сколько необходимо.

Но что хорошего в хранении информа-
ции, если нет возможности выводить текст 
на консоль и читать его?

Соответственно, отбрасывая вопросы 
безопасности, добавляем метод печати:

public class Book {
    //...

    void printTextToConsole (){
        // our code for formatting and printing the 
text
    }
}

Однако этот код нарушает изложенный 
ранее принцип единой ответственности.

Чтобы исправить это, создаем отдельный 
класс, который занимается только печатью 
текстов:

public class BookPrinter {

    // methods for outputting text
    void printTextToConsole (String text){
        //our code for formatting and printing the 
text
    }

    void printTextToAnotherMedium (String 
text){
        // code for writing to any other location..
    }
}

Поставленная задача выполнена. Разра-
ботан не только класс, который освобожда-
ет Book от его обязанностей по печати, но 
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также есть возможность использовать класс 
BookPrinter для отправки текста на другие 
носители. Будь то электронная почта, веде-
ние журнала или что-то еще, есть отдель-
ный класс, посвященный этой проблеме. 
Открыт для расширения, закрыт для моди-
фикации.

Пришло время для O в SOLID, известного 
как принцип открытости-закрытости. Про-
ще говоря, классы должны быть открыты 
для расширения, но закрыты для модифика-
ции. Поступая таким образом, разработчик 
не изменяет существующий код, что могло 
бы создавать потенциальные новые ошибки 
в приложении, которое в остальном работа-
ет. Конечно, единственным исключением из 
правил является исправление ошибок в су-
ществующем коде.

Далее приводится концепция Open-Closed 
Principle на примере быстрого кода. Предпо-
лагается, что в рамках нового проекта реа- 
лизован класс Guitar. Он полноценный и 
даже имеет ручку регулировки громкости:

public class Guitar {

    private String make;
    private String model;
    private int volume;

    //Constructors, getters & setters

Запускается приложение, и оно в целом 
выполняет свои функции. Но через не-
сколько месяцев производится небольшая 
модернизация, в связи с тем, что одна ги-
тара немного скучновата и можно добавить 
визуальный эффект пламени, чтобы сделать 
ее более рок-н-ролльной. На этом этапе воз-
никает соблазн просто открыть класс Guitar 
и добавить шаблон пламени, но неизвестно, 
какие ошибки это может вызвать в прило-
жении. Вместо этого, придерживаясь прин-
ципа открытости-закрытости, добавляется 
расширение класса Guitar:

public class SuperCoolGuitarWithFlames 
extends Guitar {

    private String flameColor;

    //constructor, getters + setters
}

При этом, остается полная уверенность, 
что существующее приложение не будет за-
тронуто.

Далее в нашем списке Принцип подста-
новки Барбары Лисков, который, возможно, 
является самым сложным из пяти принци-
пов. Проще говоря, если класс A является 
подтипом класса B, должна быть возмож-
ность замены B на A, не нарушая поведения 
программы. Далее показан код, который ил-
люстрирует эту концепцию:

public interface Car {

    void turnOnEngine ();
    void accelerate ();
}

Выше определен простой интерфейс Car 
с парой методов, которые должны выпол-
нять все автомобили: включение двигате-
ля и движение вперед. Далее описывается 
расширение интерфейса и предоставление 
кода для методов:

public class MotorCar implements Car {

    private Engine engine;

    //Constructors, getters + setters

    public void turnOnEngine () {
        //turn on the engine!
        engine.on ();
    }

    public void accelerate () {
        //move forward!
        engine.powerOn (1000);
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    }
}

Код описывает – есть двигатель, который 
возможно включать, а также увеличивать 
его мощность. Но учитываем, например, 
существование в автомире электромоби-
лей:

public class ElectricCar implements Car {

    public void turnOnEngine() {
        throw new AssertionError (“I don’t have 
an engine!”);
    }

    public void accelerate () {
        //this acceleration is crazy!
    }
}

Добавляя в систему автомобиль без дви-
гателя, по сути меняется поведение про-
граммы. Это вопиющее нарушение замены 
Лискова, и исправлять его немного слож-
нее, чем предыдущие два принципа. Од-
ним из возможных решений может быть 
переработка модели в интерфейсы, кото-
рые учитывают отсутствие двигателя в ав-
томобиле.

I в SOLID означает разделение интерфей-
сов, т. е. большие интерфейсы должны быть 
разделены на более мелкие. Поступая так, 
возможно гарантировать, что реализую- 
щие классы должны заботиться только о 
тех методах, которые их интересуют. В этом 
примере описывается шаблон смотрителей 
зоопарка, а точнее, работы в медвежьем 
вольере. Начинаем с интерфейса, который 
описывает роли в качестве медвежьего смо-
трителя:

public interface BearKeeper {
    void washTheBear ();
    void feedTheBear ();
    void petTheBear ();
}

Код предусматривает, например, возмож-
ность мыть и кормить медведей. Но не ви-
дит пока опасности самого хищника. К со-
жалению, интерфейс довольно большой, и 
у него нет другого выхода, кроме как реали-
зовать код, чтобы погладить медведя. При-
ведем пример исправления, разделяя боль-
шой интерфейс на три отдельных:

public interface BearCleaner {
    void washTheBear ();
}

public interface BearFeeder {
    void feedTheBear ();
}

public interface BearPetter {
    void petTheBear ();
}

Теперь, благодаря разделению интерфей-
сов, возможно реализовать только те мето-
ды, которые важны:

public class BearCarer implements 
BearCleaner, BearFeeder {

    public void washTheBear () {
        //I think we missed a spot...
    }

    public void feedTheBear () {
        //Tuna Tuesdays...
    }
}

И, наконец, можно оставить долю опас-
ности смотрителям с жаждой адреналина:

public class CrazyPerson implements 
BearPetter {

    public void petTheBear () {
        //Good luck with that!
    }
}
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Далее, разделяем BookPrinter класс из 
примера ранее, чтобы таким же образом 
использовать разделение интерфейса. Реа- 
лизуя интерфейс Printer с одним мето-
дом печати, можно создавать экземпляры 
отдельных классов ConsoleBookPrinter и 
OtherMediaBookPrinter.

Принцип инверсии зависимостей отно-
сится к разделению программных модулей. 
Таким образом, вместо модулей высоко-
го уровня, зависящих от модулей низкого 
уровня, оба будут зависеть от абстракций. 
Чтобы продемонстрировать это, стоит 
взять пример старой школы и воплощения 
в жизнь компьютера с Windows 98 с кодом:

public class Windows98Machine {}

Но что хорошего в компьютере без мони-
тора и клавиатуры? Стоит добавить по од-
ному из них в конструктор, чтобы каждый 
экземпляр Windows98Computer, который 
создается, был предварительно упакован с 
монитором и стандартной клавиатурой:

public class Windows98Machine {

    private final StandardKeyboard keyboard;
    private final Monitor monitor;

    public Windows98Machine () {
        monitor = new Monitor ();
        keyboard = new StandardKeyboard ();
    }

}

Этот код будет работать, и есть воз-
можность свободно использовать Stan- 
dardKeyboard и Monitor в классе Win- 
dows98Computer. Задача решена? Не со-
всем. Объявляя StandardKeyboard и Monitor 
с новым ключевым словом, происходит 
тесная связка этих трех классов вместе. 
Это не только затрудняет тестирование 
Windows98Computer, но и лишает возмож-
ности переключать класс StandardKeyboard 

на другой, если в этом возникнет необхо-
димость. Также бесполезным становится 
класс Monitor. Необходимо отделять маши-
ну от StandardKeyboard, добавляя более об-
щий интерфейс клавиатуры и используя его 
в классе:

public interface Keyboard { }
public class Windows98Machine{

    private final Keyboard keyboard;
    private final Monitor monitor;

    public Windows98Machine (Keyboard 
keyboard, Monitor monitor) {
        this.keyboard = keyboard;
        this.monitor = monitor;
    }
}

Здесь применяется шаблон внедре-
ния зависимостей для облегчения до-
бавления зависимости Keyboard в класс 
Windows98Machine. Также вводятся изме-
нения в класс StandardKeyboard, реализует-
ся интерфейс Keyboard для его внедрения в 
класс Windows98Machine:

public class StandardKeyboard implements 
Keyboard { }

Теперь все классы отделены и взаимодей-
ствуют через абстракцию клавиатуры. Если 
есть необходимость, можно легко переклю-
чать тип клавиатуры в машине с другой реа- 
лизацией интерфейса. По такому же прин-
ципу происходит работа с классом Monitor. 
Происходит отделение зависимостей и по-
является возможность свободно тестиро-
вать Windows98Machine с любой выбран-
ной средой тестирования.

Выводы. 1. Подробно рассмотрены прин-
ципы объектно-ориентированного проекти-
рования SOLID. 

2. Приведена краткая история SOLID и 
причин существования этих принципов. 
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3. Разобрано значение каждого принципа 
с помощью быстрого примера кода который 
его может нарушать. 

4. Приведен пример исправления кода с 
целью соответствия принципам SOLID.
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Распределенный монолит в реализации логики работы 

приложений

Distributed monolith in the implementation of application logic

В работе использованы общенаучные методы исследования, описаны воз-
можности и проблемы, связанные с применением распределенного монолита. 
Разъяснены противопоказания для применения микросервисов и распределенно-
го монолита и показаны условия, при которых использование будет уместно. 
Также дан алгоритм применения микросервисов в целом, с использованием рас-
пределенного монолита.

The work uses general scientific research methods. The article describes the possibi- 
lities and problems associated with the use of a distributed monolith. Contraindications 
for the use of microservices and distributed monolith are explained and the conditions 
under which the use will be appropriate are shown. An algorithm for the use of micro-
services in general, using a distributed monolith, is also given.

Ключевые слова: распределенный монолит; микросервисы; приложение.

Keywords: distributed monolith; microservices; application.

Распределенный монолит можно назвать 
очень распространенным антишаблоном. 
Это происходит из желания максималь-

но облегчить процесс разработки распре-
деленного приложения в ситуации, когда 
применение распределенной архитектуры 
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абсолютно не оправданно, творчески объ- 
единить основные недостатки микросер-
висной архитектуры.

Цель данной работы – описание мето-
дов работы отдельных приложений. Задачи 
исследования – реализация поставленной 
цели. Гипотеза исследования – повышение 
качества защиты информации. 

Единая большая команда (закон Conway – 
административное устройство организации 
задает архитектуру создаваемой системы), 
каждый член которой должен владеть всем 
кодом системы. Действия разработчика при 
этом правда слегка облегчаются, так как в 
каждом случае он имеет более узкий мас-
штаб изменений.

Репозиторий с единым maven-проектом, 
из которого каждый раз целиком собирает-
ся весь набор микросервисов одной версии.  

Можно приукрасить и говорить, что он 
собирается целиком, но поставляется по от-
дельным компонентам [1]. Однако это озна-
чает, что заказчику никогда не сможет быть 
предоставлен собираемый исходный код, 
отвечающий текущему состоянию системы. 
Если надо выполнять debug (отлаживание) 
такой системы, то нужно скачивать репо-
зиторий несколько раз соответственно раз-
нообразию версий развернутых компонент 
и запускать несколько экземпляров IDE на 
каждом из них.

Если не прилагать специальных усилий, 
то в таком суперпроекте очень быстро заво-
дятся циклические зависимости, а собирае-
мые артефакты начинают неконтролируемо 
расти от приносимых транзитивных зави-
симостей. И хорошо еще, если они прихо-
дят без конфликтов версий.

В случае распределенного монолита мно-
го common бизнес кода, который разделяет-
ся всеми сервисами и служит источником 
каскадных изменений. Попытка использо-
вать хоть что-то из его состава, как прави-
ло, оборачивается привнесением большого 

объема совершенно излишних в каждом 
конкретном случае дополнительных зави-
симостей [2].

Единая база данных в случае распреде-
ленного монолита работает следующим об-
разом. 

В предельном случае, даже если таблицы 
и не разделяются между сервисами, то они 
все равно используют внешние ключи друг 
на друга. В результате, даже если применя-
ются распределенные транзакции, то воз-
никают проблемы, так как на уровне базы 
разные ее части не видят изменений друг 
друга.

Даже если каждый сервис имеет свою схе-
му данных, то они все равно неявно взаимо-
зависимы, потому что разделяют общие ре-
сурсы сервера БД, например, пул для обра-
ботки входящих подключений или специа- 
лизированные области общей памяти.

Бездумное использование привычной 
стратегии разделения монолита на отдель-
ные компоненты, будучи примененной к рас-
пределенной системе, дает в результате чрез-
мерную гранулярность до нано-сервисов.

Например, привычно выделяются ана-
логи DAO, ответственные за выполнение 
CRUD операций. После чего возникает из-
быток сетевых вызовов, а также необходи-
мость применения распределенных тран-
закций, чтобы обеспечивать целостность 
данных, изменяемых несколькими после-
довательными вызовами. 

Выделяемые таким образом микросерви-
сы обычно отражают скорее техническое 
устройство приложения, нежели отдельные 
бизнес домены.

Если разрабатываемое приложение со-
стоит из 90 микросервисов, то либо оно 
будет применятся во всемирно известной 
компании, либо скорее всего плохо понятна 
задача использования микросервисов.

Удаленная природа вызовов тщательно 
скрывается за API, создающим иллюзии ло-



66 2022. ¹ 9КУЗНЕЧНО-ШТАМПОВОЧНОЕ ПРОИЗВОДСТВО ОБРАБОТКА МАТЕРИАЛОВ ДАВЛЕНИЕМКШП
ОМД

 

кальности и скрывающим низкоуровневые 
детали. 

Это очень удобно для разработчиков, осо-
бенно на начальном этапе разработки прило-
жения, а также дает приятное чувство полно-
го контроля над сложностью процесса. Но в 
результате появляется проблема «дырявых» 
абстракций и разработчиков, без тени сомне-
ния выполняющих в цикле N+1 удаленный 
вызов, потому что они так привыкли. 

Как правило, для имитации локальных 
вызовов используются сложные протоколы 
типа SOAP. На начальной стадии разработ-
ки обычно тщательного следования руко-
водству вполне достаточно. Но когда речь 
заходит о достижении значительной произ-
водительности и стабильности под нагруз-
кой, ситуация обычно становится гораздо 
хуже. 

При этом разработчики избегают асин-
хронного взаимодействия, которое в рас-
пределенных системах является ключом к 
надежности и масштабируемости [3], пре-
жде всего, потому что в их представлении 
данный стиль больше относится к интегра-
ции, нежели к межкомпонентному взаимо-
действию.

Внедрение средств повышения надеж-
ности (идемпотентных операций, circuit 
breaker, retry policy, средств мониторинга/
сбора статистики, идентификации и пере-
загрузки сбойных экземпляров, сбора и ви-
зуализации распределенных логов и т. д.) 
откладывается вплоть до момента ката-
строфы, когда приложение уже падает под 
нагрузкой, а средств анализа состояния си-
стемы нет. 

Как правило, разработчики стараются 
до последнего вытеснять из собственного 
сознания тот факт, что в распределенной 
системе под нагрузкой ошибка удаленного 
вызова является не исключением, а нор-
мальной ситуацией, требующей штатной 
обработки. 

На машинах разработчиков и на этапе 
функционального тестирования все работа-
ет и так, бизнес ценности данные фичи не 
имеют, заказчик за них не платит. Команда 
сравнительно маленькая, рук на все не хва-
тает, навыка быстрого подключения соот-
ветствующей инфраструктуры нет.

В результате нормальной является ситуа-
ция, когда в течение нескольких лет разра-
ботки анализ логов осуществляется путем 
grep файлов, вручную копируемых себе на 
машину. Зачастую, даже когда с эксплуати-
руемой системы начинают приходить ин-
циденты с многосотмегабайтными логами, 
процедура остается прежней, потому что 
«мы так уже привыкли, все и так горит, вре-
мени что-то менять все равно уже нет».

Распределенные транзакции, убивающие 
производительность, приносящие с собой 
загадочные для разработчиков эффекты (на-
пример в виде concurrent race данных в раз-
личных хранилищах), требующие тяжело-
весных протоколов типа SOAP, вынуждаю- 
щих сажать все сервисы приложения на 
единую инфраструктуру (как минимум ме-
неджер распределенных транзакций, но за-
частую он нормально поддерживает только 
один технологический стек собственного 
вендора).

Общие релизы всего сразу (собственно, 
это релиз монолита как такового, централи-
зованная и статичная архитектуры развер-
тывания и, как результат, приложение не- 
эластично и нестабильно при резких изме-
нениях нагрузки. Единая процедура одно-
временной инсталляции всех микросерви-
сов при развертывании приложения: 

• Зачастую все микросервисы запуска-
ются на одном/нескольких статически 
сконфигурированных физических сер-
верах. Штатно и автоматически прило-
жение развертывается только целиком. 

• Заменить отдельный микросервис мож-
но только вручную, и в результате через 
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некоторое время разработчики могут 
только гадать, какая же комбинация вер-
сий реально работает.

Инфраструктура service discovery объяв-
ляется слишком сложной, недетерминиро-
ванной, небезопасной и так далее.

Разработка и отладка реальных бизнес 
кейсов как правило возможны только путем 
одновременного запуска всех микросерви-
сов, составляющих монолит. Отсюда:

• запуск/перезапуск системы значительно 
замедляется;

• необходимо часто полностью обновлять 
локальный стенд разработки, так как ко-
герентность версий, составляющих его 
компонент, мгновенно утрачивается;

• если тестирование изменений пары 
строчек кода регулярно выливается в 
два часа напряженной работы по раз-
вертыванию системы, это сильно демо-
рализует разработчиков и превращает 
имеющуюся более или менее удачную 
имитацию scrum/agile практик в оконча-
тельно непродуктивную работу.

Разработчики по-прежнему отделены от 
процессов развертывания/эксплуатации. 
Как правило, это отдельная DevOps ко-
манда, а потому все передается заказчику/ 
/администраторам, которые борются с этим 
как хотят.

От всех достоинств микросервисов име-
ем только возможность поднимать допол-
нительные экземпляры отдельных сервисов 
(но для этого, как правило, нет соответствую- 
щей инфраструктуры).

Противопоказания для применения ми-
кросервисов и распределенного монолита:

1. Стартапы с малым объемом кода, тре-
бования к которому быстро эволюциониру-
ют, а также необходимостью как можно бы-
стрее выйти с готовым продуктом на рынок.

2. Средние приложения уровня департа-
мента организации с малым числом поль-
зователей и предсказуемой нагрузкой. Но 

зачастую даже крупные приложения с мил-
лионом пользователей (Shopify, Basecamp) в 
зависимости от написания.

3. Самое начало проекта, когда вообще 
еще ничего про систему не понятно, и вы-
полнять корректное разделение на отдель-
ные сервисы достаточно затруднительно.

4. Не имеет смысла применять микро-
сервисы, если компания не согласна значи-
тельно инвестировать в автоматизацию и 
выделенных DevOps специалистов, а также 
вообще кардинально менять организацию 
структуры разработки.

5. Команда разработчиков, не имеющая 
до этого опыта работы (и желательно экс-
плуатации) распределенной системы. Про-
ектирование микросервисов это всегда ис-
кусство компромиссов, достижение кото-
рых требует опыта и знаний. 

6. Продукт, который затем «перебрасыва-
ется» для исполнения заказчику или другой 
команде. Разработчики в дальнейшем не 
принимают или же принимают минималь-
ное участие в его эксплуатации. 

7. Жесткие одновременные требования к 
целостности и доступности данных.

8. Waterfall организация процесса разра-
ботки. Убивается одно из основных преиму-
ществ – возможности Continuous Delivery .

Показания к применению:
1. Приложения, лежащие в основе бизне-

са компании, динамически развивающиеся, 
эксплуатируемые самими разработчиками. 

2. Большая кодовая база и количество раз-
работчиков.

3. Наличие сильно разных по природе 
компонент: большие различия в жизненном 
цикле, в требованиях к ресурсам/железу/
БПС/сетевому окружению.

4. Требование осуществления непрерыв-
ной поставки приложения.

5. Необходимость избавиться от уста-
ревшей архитектуры или БПС, ликвидация 
технического долга. Правда, если монолит 
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изначально спрограммирован плохо, то 
мало шансов на основе микросервисной 
архитектуры добиться стабильной работы. 
Но можно попытаться работать по кускам и 
приводить в порядок или по крайней мере 
делать так, чтобы эта часть не оказывала 
влияния на всю систему.

6. Очень высокие требования к масшта-
бируемости и отказоустойчивости системы. 

7. Желание сэкономить на ресурсах раз-
вертывания за счет динамического старта/ 
/остановки экземпляров сервисов. В прин-
ципе это можно выполнять и с монолитом, 
микросервисы позволяют наращивать мощ-
ность более «точечно».

8. Распределенная обработка большого 
количества данных. 

9. Клиентские mashup приложения, опи-
рающиеся на независимые источники дан-
ных и сервисы.

Оптимальная стратегия: 
• Начинать с монолита и понимать, что в 

случае очень большого успеха когда-ни-
будь нам придется его разделять. Не до-
пускать совсем уж откровенной грязи в 
процессе дизайна и разработки.

• По мере роста функциональности раз-
деляеть код/разработчиков на несколько 
команд/модулей соответственно про-
фессиональному уровню/стабильности 
кода/бизнес доменам и так далее. Не 
забывать устанавливать достаточно не-
прозрачные границы/регламенты взаи-
модействия между ними, позволяющие, 
в частности, собирать и фиксировать 
знания.

• По мере роста нагрузки переходить к 
множественным экземплярам моноли-
та, объединенных балансиром или оче-
редью входящих сообщений. Разделять 
данные на те, которые должны быть об-
работаны сразу, и те, обработку которых 
можно отложить на некоторое время. 
Добавлять умное кэширование, осно-

ванное на специфике различных типов 
данных (статические, системные спра-
вочники, операционные справочники, 
операционные данные, операционная 
статистика), а также CQRS подход.

• И наконец, когда объем данных и коли-
чество разработчиков перестают быть 
управляемыми, после тщательного ана-
лиза начинать постепенное выделение 
из монолита отдельных микросервисов. 

Причем выделение первого микросерви-
са принесет в основном только головную 
боль, так как мы будем вынуждены в этот 
момент заплатить за создание и разверты-
вание всей необходимой распределенной 
инфраструктуры. 

Реальные выгоды возможно получать еще 
очень и очень нескоро.

В любом случае, удачно ли в системе 
применена микросервисная архитектура 
можно будет сказать только после того, как 
пройдет несколько лет.

Выводы. 1. Микросервисы не то, с чего 
надо начинать, потому что это довольно 
трудный, дорогой и болезненный способ 
решения проблем, до которых еще надо 
дорасти. Большинство проектов, особенно 
внутри корпоративных, до этих проблем ре-
ально никогда не дорастает.

2. Надо понимать, что при использовании 
микросервисов обмениваются значитель-
ные дополнительные усилия и ресурсы на 
возможность масштабирования – разработ-
ки и исполнения. Если масштабирование 
реально не нужно, усилия и ресурсы будут 
выброшены зря в угоду моде.

3. Переход на микросервисную архи-
тектуру означает неизбежное и зачастую 
болезненное изменение организационной 
структуры и всего процесса разработки. 
В противном случае получаем «распреде-
ленный монолит». Архитектура на основе 
микросервисов это гораздо больше об орга-
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низационных мерах, нежели о технических 
приемах и программных средствах.

4. Большинство сложностей, которые 
пытаются решать за счет микросервисов, 
вызваны не спецификой монолитного при-
ложения, а скорее неряшливостью архитек-
туры и в целом организации процесса раз-
работки. Применение модного перспектив-
ного подхода в данном случае не лекарство, 
а только способ усугубить имеющиеся про-
блемы.
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растительного спреда
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Эмульсионные пищевые продукты занимают значительную долю в современ-
ной структуре питания. Изучение свойств эмульгаторов и их влияния на харак-
теристики пищевых эмульсий, разработка технологических заключений по под-
бору эмульгаторов и их консистенций для всевозможных продуктов считается 
актуальным направлением научных изучений. Выбор моно- и диглицеридов жир-
ных кислот и лецитинов, полученных различными способами, в качестве объек-
тов исследования обусловлен тем, что эти типы эмульгаторов доказывают свою 
эффективность при производстве молочно-жировых эмульсионных продуктов, в 
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том числе спредов с различной массовой долей жира (от 38 до 81 %). Температу-
ру плавления эмульгаторов получают методом фиксации температуры подъема 
расплава эмульгатора в капилляре, открытом с обоих концов. Состав жирных 
кислот определяют путем получения хроматограмм метиловых эфиров жир-
ных кислот. В серии предварительных экспериментов проведены качественный 
и количественный подборы эмульгирующей композиции. В качестве эмульгатора 
используется смесь моноглицеридов жирных кислот с лецитином (Е471/Е322).

Emulsion food products occupy a significant share in the modern structure of nu-
trition. The study of the properties of emulsifiers and their influence on the characte- 
ristics of food emulsions, the development of technological solutions for the selection 
of emulsifiers and their mixtures for various products is an urgent area of scientific 
research. The choice of mono- and diglycerides of fatty acids and lecithins obtained by 
different methods as objects of research is due to the fact that these types of emulsifiers 
have proven to be effective in the production of milk-fat emulsion products, including 
spreads with different fat mass fraction (from 38 to 81 %). The melting temperature of 
the emulsifiers was determined by a method based on fixing the temperature of the rise 
of the emulsifier melt in a capillary open at both ends. The fatty acid composition was 
determined by obtaining chromatograms of methyl esters of fatty acids. In a series of 
preliminary experiments, qualitative and quantitative selection of the emulsifying com-
position was carried out. A mixture of fatty acid monoglycerides with lecithin (E471/
E322) was used as an emulsifier.

Ключевые слова: эмульгатор; спреды; поверхностно-активные вещества; йод-
ное число; триглицериды; лецитин; жирнокислотный состав.

Keywords: emulsifier; spreads; surfactants; iodine number; triglycerides; lecithin; fatty 
acid composition.

Авторы выражают благодарность и признательность за финансовую поддерж-
ку проекта «Разработка технологии спредов функционального назначения из сырья 
растительного характера» в рамках программно-целевого финансирования Мини-
стерства сельского хозяйства Республики Казахстан (BR10764977).

Основой технологии производства сли-
вочно-растительных спредов, в том числе с 
пониженным содержанием жира, является 
получение высокодисперсной молочно-жи-
ровой эмульсии путем эмульгирования сме-
си растительных масел и жиров с молочным 
сырьем (молоком, сливками, сливочным мас-
лом), чтобы не только обогащать липидный 
комплекс продукта с незаменимыми компо-
нентами (полиненасыщенными жирными 
кислотами и жирорастворимыми витами-
нами), а также для повышения усвояемости 

его жирной части за счет высокой степени 
эмульгирования растительного масла. При 
этом следует иметь в виду, что спред должен 
характеризоваться однородной, пластичной, 
плотной консистенцией, чистым ярко выра-
женным вкусом или вкусом используемого 
наполнителя. В случае наличия в продукте 
свободного растительного масла или влаги 
ухудшаются не только его органолептиче-
ские и потребительские характеристики, но 
и снижается долговечность продукта при 
хранении. Стабильность эмульсии, т. е. спо-



712022. ¹ 9 КУЗНЕЧНО-ШТАМПОВОЧНОЕ ПРОИЗВОДСТВО ОБРАБОТКА МАТЕРИАЛОВ ДАВЛЕНИЕМКШП
ОМД

 

собность не разрушаться под воздействием 
ряда факторов, в частности при механиче-
ском и термическом воздействиях, опреде-
ляется свойствами тончайшего поверхност-
ного адсорбционного слоя, окружающего 
капли дисперсной фазы [1, 2].

Действие поверхностно-активных веществ 
обусловлено тем, что их гидрофильная груп-
па обладает родством к водной фазе, а липо-
фильная часть расположена в жировой фазе. 
Таким образом, поверхностно-активное ве-
щество располагается на границе раздела 
масло-вода и уменьшает поверхностное или 
межфазное натяжение. Липофильные части 
состоят из С16 (пальмитиновой) или длинно-
цепочечных жирных кислот [3]. Молекулы с 
более короткими цепями, например С12 (ла-
уриновая кислота), могут быть отличными 
эмульгаторами, но они легко гидролизуются, 
что приводит к мыльному или другому неже-
лательному вкусу продукта. Ненасыщенные 
жирные кислоты в основном представлены 
молекулами с углеродной цепью С18, имею-
щими одну (олеиновую) или две (линолевую) 
двойные связи. Линолевую кислоту обычно 
предпочитают не использовать, поскольку 
она легко окисляется и может придать гото-
вому пищевому продукту прогорклый посто-
ронний привкус. Эмульгаторы, изготовлен-
ные из гидрогенизированных жирных кислот, 
могут иметь консистенцию, промежуточную 
между жидким и твердым состояниями. Та-
кие продукты также содержат значительные 
количества трансизомеров жирных кислот, 
которые имеют более высокую температуру 
плавления, чем их соответствующие цис- 
изомеры [4].

В дополнение к своей основной функ-
ции, а именно образованию и стабилизации 
эмульсий, пищевые эмульгаторы выпол-
няют множество других технологических 
функций: облегчение аэрации; облегчение 
диспергирования; образование комплексов 
с крахмалом; устранение разбрызгивания; 

повышение блеска; стабилизацию диспер-
сий [5, 6].

Спред только в принципе выглядит как 
эмульсия вода-в-масле, поскольку в дей-
ствительности он представляет собой дис-
персию капель воды в полутвердой жировой 
фазе, содержащей кристаллы жира и жидкое 
масло. Приготовление эмульсии требует зна-
чительной энергии для уменьшения разме-
ра капель дисперсной фазы, что приводит 
к увеличению поверхности раздела между 
двумя несмешивающимися фазами [7].

Обзор литературы показывает, что эмуль-
гирующие системы являются чрезвычайно 
важными и необходимыми ингредиентами 
при производстве эмульсионных продуктов 
с различным содержанием жира. Правиль-
ный выбор и способ их применения чрез-
вычайно важны для достижения оптималь-
ных результатов, связанных с образованием 
и стабилизацией молочно-жировых эмуль-
сий, кристаллизацией жира, агломерацией 
капель жира, пеногашением [8, 9].

В связи с этим очень важно провести ис-
следования по подбору функциональных 
эмульгирующих композиций для спредов с 
содержанием жира в достаточно широком 
диапазоне. При этом следует учитывать мно-
жество факторов: толерантность к разно- 
образному сырью и технологическим харак-
теристикам процесса; консистенцию конеч-
ного продукта, характеризующуюся различ-
ной степенью твердости, физико-химически-
ми свойствами, взаимодействием с отдель-
ными компонентами молочно-жировой си-
стемы, питательными преимуществами [10].

Выбор моно- и диглицеридов жирных кис-
лот и лецитинов, полученных различными 
способами, в качестве объектов исследова-
ния обусловлен тем, что эти типы эмульга-
торов доказывают свою эффективность при 
производстве молочно-жировых эмульсион-
ных продуктов, среди которых спреды с раз-
личной массовой долей жира (от 38 до 81 %).
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Материалы и методы исследования
В работе использованы моноглицериды 

дистиллированные марки Palsgaard DMG 
0291 (Е471), моно- и диглицериды жирных 
кислот, эфиры моно- и диглицеридов жир-
ных кислот марки Palsgaard 3228 (Е471/ 
/Е322), представленные компанией ГК «Со-
юзОптТорг». 

В эмульгаторах Palsgaard 0291 и Palsgaard 
3228 определены температура плавления, 
жирнокислотный состав, йодное число.

Результаты
Температуру плавления жиров и эмуль-

гаторов определяют при постоянном по-
степенном нагревании охлажденного жира 
(эмульгатора) до его плавления, характе-
ризующегося прозрачностью и подвижно-
стью. Способ основан на фиксации темпе-
ратуры плавления путем поднятия распла-
ва эмульгатора в открытом с обоих концов 
капилляре диаметром 0,1 мм. Определение 
проводится в трехкратном повторении, по-
скольку температура плавления для каждо-
го типа эмульгатора является точной вели-
чиной и чувствительна к присутствию при-
месей. В результате можно идентифициро-
вать эмульгатор и определять его чистоту.

Йодное число в эмульгаторах определя-
ется в соответствии с ГОСТом ИСО 3961–
2020. Данные полученных результатов при-
ведены в таблице.

Жирнокислотный состав исследуемых 
эмульгаторов определяют методом, основан-
ным на получении хроматограммы метило-
вых эфиров жирных кислот с последующей 
идентификацией отделенных компонентов 
и их количественным определением по пло-
щади пика. Каждый компонент смеси мети-
ловых эфиров жирных кислот характеризу-
ется определенным временем удерживания 
с момента поступления пробы до появления 
максимума пика на хроматограмме. 

Время удерживания является измеряемой 
величиной и составляет, например, 16,886 
мин для пальмитата; 20,604 мин для олеата. 
Смеси жирных кислот, которые не способ-
ны к димеризации, перед исследованием 
превращают в более летучие метиловые 
эфиры. Кроме того, облегчается хромато-
графия метиловых эфиров насыщенных и 
ненасыщенных жирных кислот с одинако-
вым числом атомов углерода. Определение 
проводят с помощью газожидкостной хро-
матографии Agilent 7890A. Обработка дан-
ных осуществляется полихромной систе-
мой (см. рисунок).

Таблица
Характеристики эмульгаторов

Название 
эмульгатора

Palsgaard 0291, 
Е471

Palsgaard 3228, 
Е471/Е322

Температура 
плавления, °С 54,8 54,5

Состав
Дистиллирован-
ные моноглице-
риды жирных 

кислот

Моно- и 
диглицериды 

жирных кислот, 
эфиры моно- и 
диглицеридов 

жирных кислот, 
лецитин

Йодное число,  
г к 100 г 65,5 36,2

а)

б)
Рисунок. Хроматограммы метиловых эфиров жир-
ных кислот эмульгатора Е471 (твердые моно- и диг-
лицериды) (а) и композиционного эмульгатора «мо-
ноглицериды/лецитины» (б)
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Анализ результатов исследований позво-
ляет выбирать наиболее оптимальный тип 
эмульгатора из трех протестированных. 
Полученные результаты свидетельствуют о 
том, что кристаллизация жиров и масел, а 
также их составных смесей является одним 
из важнейших процессов при производстве 
спредов. Данный способ определяет каче-
ства готового продукта и находится в зави-
симости не только от состава глицеридов и 
содержания жесткой жировой фазы, но и от 
типа и дозировки эмульгатора, без которого 
невозможна современная технология полу-
чения эмульсионных продуктов с заданны-
ми свойствами и требованиями к транспор-
тировке и хранению.

Рассматривая свойства эфирных соедине-
ний Palsgaard DMG 0291 и Palsgaard 3228, 
можно прийти к выводу о применимости 
данных эмульгаторов в качестве противо-
износных и противозадирных присадок 
к техническим смазывающим жидкостям 
(маслам) для уменьшения трения в рабочих 
узлах агрегатов. 

Смазочно-охлаждающие технологиче-
ские средства в основном изготавливаются 
на основе минеральных масел, которые не-
сут вред окружающей среде. Кроме этого, 
их использование требует значительных 
финансовых затрат, связанных с перевоз-
кой, хранением и утилизацией. Альтерна-
тивой выступают растительные масла с до-
бавками Palsgaard DMG 0291 и Palsgaard 
3228, которые устойчивы к окислению и не 
несут вреда окружающей среде и организ-
му человека [6].

При операциях с высоким выделением 
тепла более эффективны химические сма-
зывающие пленки, получаемые на контак-
тирующих поверхностях за счет противо-
износных и противозадирных присадок. В 
зоне контакта происходит распад молекул 
присадок с образованием атомов и радика-

лов, которые вступают в химическую реак-
цию с металлом, образуя смазочный слой.

Смазывающий эффект эфирных соедине-
ний Palsgaard DMG 0291 и Palsgaard 3228 
также проявляется в том, что углерод, кис-
лород, сера, фосфор и другие элементы, 
которые являются частью состава СОЖ, в 
условиях высоких давлений, напряжений и 
температур не только реагируют с поверх-
ностью металла, образуя граничные сма-
зочные пленки, но также диффундируют в 
самые тонкие поверхностные слои фрикци-
онных металлических поверхностей, созда-
вая эвтектические сплавы с более низкими 
коэффициентами трения. В результате про-
цессы трения и пластической деформации 
металла облегчаются [3].

Выводы. 1. На основе проведенных ис-
следований предложен перечень техноло-
гических и физико-химических параметров 
эмульгаторов, в соответствии с которыми 
их следует оценивать перед использовани-
ем в производстве пищевых эмульсий.

2. В серии предварительных эксперимен-
тов проведен качественный и количествен-
ный подборы эмульгирующей композиции. 
В виде эмульгатора использована смесь мо-
ноглицеридов жирных кислот с лецитином 
(Е471/Е322).

3. Исследования дают возможность рас-
ширять теоретические основы создания 
пищевых эмульсий путем разработки науч-
но обоснованных рекомендаций по выбору 
поверхностно-активных веществ и открыва-
ют перспективы для дальнейшего изучения 
свойств различных эмульгаторов и их влия-
ния на качество готовых пищевых эмульсий.

4. Также данные эмульгаторы можно ис-
пользовать в качестве добавок в смазываю-
ще-охлаждающие жидкости с целью умень-
шения трения в узлах промышленных агре-
гатов.



74 2022. ¹ 9КУЗНЕЧНО-ШТАМПОВОЧНОЕ ПРОИЗВОДСТВО ОБРАБОТКА МАТЕРИАЛОВ ДАВЛЕНИЕМКШП
ОМД

 

Список литературы
1. Тарасова Л. И., Тагиева Т. Г., Завад-

ская И. М. К вопросу оценки эффективности 
пищевых ПАВ для эмульсионной продукции 
масложирового ассортимента // Вестник Все-
российского научно-исследовательского инсти-
тута жиров. 2019. № 1–2. С. 39–43.

2. Tereshchuk L. V., Starovoytova K. V., Ivashina 
O. A. Practical aspects of the use of emulsifiers in 
manufacturing emulsion fat-and-oil products // Foods 
and Raw Materials. 2018. Vol. 6. № 1. Pp. 30–39.

3. Топникова Е. В., Лепилкина О. В., Конопле-
ва А. А. Влияние эмульгаторов на реологиче-
ские свойства спредов // Переработка молока. 
2014. Т. 179. № 9. С. 44–46.

4. Fredrick E. Monoacylglycerols in dairy 
recombined cream: II. The effect on partial 
coalescence and whipping properties / // Food 
Research International. 2013. Vol. 51. № 2. 
Pp. 936–945. 

5. Fredrick E., Walstra P., Dewettinck K. Factors 
governing partial coalescence in oil-in-water 
emulsions // Advances in Colloid and Interface 
Science. 2010. Vol. 153. № 1–2. Pp. 30–42. 

6. Petrut R. F., Danthine S., Blecker C. 
Assessment of partial coalescence in whippable 
oil-in-water food emulsions // Advances in Colloid 
and Interface Science. 2016. Vol. 229. Pp. 25–33. 

7. Prosekov A. Yu. et al. Study of the biofunctional 
properties of cedar pine oil with the use of in vitro 
testing cultures / // Foods and Raw Materials. 2018. 
Vol. 6. № 1. Pp. 136–143. 

8. Ali F., Wang J., Ullah N. Oil/fat blending 
strategy for improving milk fat globule membrane 
stability and its effect on fatty acid composition // 
International Journal of Dairy Tech№logy. 2019. 
Vol. 72. № 4. Pp. 496–504. 

9. Habashi V., Elhamirad A. H., Pedramnia A. 
Textural properties of low fat mayonnaise with 
whey protein concentrate and Tragacanth gum as 
egg and fat substitutes // Foods and Raw Materials. 
2021. Vol. 9. № 1. Pp. 19–23. 

10. Tippetts M., Martini S. Effect of cooling rate 
on lipid crystallization in oil-in-water emulsions // 
Food Research International. 2009. Vol. 42. № 7. 
Pp. 847–855. 

References
1. Tarasova L. I., Tagieva T. G., Zavadskaya 

I. M. On the issue of assessing the effectiveness 
of food surfactants for emulsion products of the 
oil and fat range. Vestnik Vserossijskogo nauch-
no-issledovatel’skogo instituta zhirov [Bulletin of 
the All-Russian Scientific Research Institute of 
Fats], 2019, no. 1–2, pp. 39–43.

2. Tereshchuk L. V., Starovoytova K. V., Ivashina 
O. A. Practical aspects of the use of emulsifiers in 
manufacturing emulsion fat-and-oil products. Foods 
and Raw Materials, 2018, vol. 6, no 1, pp. 30–39.

3. Topnikova E. V., Lepilkina O. V., Konopleva 
A. A. Influence of emulsifiers on the rheological 
properties of spreads. Pererabotka moloka [Milk 
processing], 2014, v. 179, no. 9, pp. 44–46.

4. Fredrick E. Monoacylglycerols in dairy re-
combined cream: II. The effect on partial coales-
cence and whipping properties. Food Research 
International, 2013, vol. 51, no 2, pp. 936–945. 

5. Fredrick E., Walstra P., Dewettinck K. Fac-
tors governing partial coalescence in oil-in-water 
emulsions. Advances in Colloid and Interface Sci-
ence, 2010, vol. 153, no 1–2, pp. 30–42. 

6. Petrut R. F., Danthine S., Blecker C. Assess-
ment of partial coalescence in whippable oil-in-
water food emulsions. Advances in Colloid and 
Interface Science, 2016, vol. 229, pp. 25–33. 

7. Prosekov A. Yu. et al. Study of the biofunc-
tional properties of cedar pine oil with the use of 
in vitro testing cultures. Foods and Raw Materials, 
2018, vol. 6, no 1, pp. 136–143. 

8. Ali F., Wang J., Ullah N. Oil/fat blending 
strategy for improving milk fat globule membrane 
stability and its effect on fatty acid composition. 
International Journal of Dairy Technology, 2019, 
vol. 72, no 4, pp. 496–504. 

9. Habashi V., Elhamirad A. H., Pedramnia A. 
Textural properties of low fat mayonnaise with 
whey protein concentrate and Tragacanth gum as 
egg and fat substitutes. Foods and Raw Materials, 
2021, vol. 9, no 1, pp. 19–23. 

10. Tippetts M., Martini S. Effect of cooling rate 
on lipid crystallization in oil-in-water emulsions. 
Food Research International, 2009, vol. 42, no 7, 

pp. 847–855. 



752022. ¹ 9 КУЗНЕЧНО-ШТАМПОВОЧНОЕ ПРОИЗВОДСТВО ОБРАБОТКА МАТЕРИАЛОВ ДАВЛЕНИЕМКШП
ОМД

 

УДК 330
А. А. ВОЛОДИН (НИУ «Высшая школа экономики», г. Москва)
E-mail: arshse@yandex.ru
A. A. Volodin (Higher School of Economics, Moscow)

Влияние санкций 2022 г. на маркетинг влияния в России

The impact of the 2022 sanctions on Influence Marketing 

in Russia

Начало спецоперации РФ на территории Украины 24 февраля 2022 г. приво-
дит к новым экономическим санкциям от стран Запада, однако на этот раз на 
действия руководства РФ реагирует также частный сектор. Уходить или оста-
ваться на российском рынке – сложное решение, которое стоит перед между-
народными компаниями. По состоянию на 15 апреля 2022 г. более 300 предприя- 
тий и организаций приостанавливают или ограничивают свою деятельность 
в России; некоторые объявляют о полном выходе. Руководство компаний объяс-
няет свои решения преимущественно экономическими и морально-этическими 
причинами. Однако рассматривать указанные причины в данном случае непра-
вильно, поскольку решения, противоречащие ценностям потребителей, могут 
привести и часто приводят к репутационным потерям предприятий, которые 
имеют экономические последствия. В связи с этим стоит отметить, что объ-
яснения на международных и российских сайтах компаний могут отличаться.

The beginning of a special operation by the Russian Federation on the territory of 
Ukraine on February 24, 2022 led to the introduction of new economic sanctions from 
Western countries, but this time the private sector also reacted to the actions of the 
Russian leadership. To leave or stay on the Russian market is a difficult decision that 
has been presented to international companies that are already used to discussing non–
economic problems and speaking out against social injustice. As of April 15, 2022 more 
than 300 enterprises and organizations have suspended or restricted their activities on 
the Russian market; some have announced a complete exit. The management of com-
panies explains their decisions mainly for economic and moral and ethical reasons. 
However, it would be wrong to consider these reasons in this case, since decisions that 
contradict the values of consumers can and often lead to reputational losses of enter-
prises that have economic consequences. In this regard, it is worth noting that explana-
tions on international and Russian websites of companies may differ.

Ключевые слова: влияние; санкции; маркетинг; Россия; санкционная политика.

Keywords: influence; sanctions; marketing; Russia; sanctions policy.
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Хотя социологические опросы, проводи-
мые во время кризисных ситуаций, могут 
показывать искаженные результаты, у брен-
дов есть основания считать, что отношение 
граждан РФ к российско-украинской спец- 
операции отличается от отношения граж-
дан других стран, и, соответственно, быть 
более осторожными со своими высказыва-
ниями. 

Некоторые компании не объясняют при-
чин приостановки своей деятельности на 
российских сайтах вообще [1]. 

Отметим, что перед принятием решения о 
продолжении работы компании в РФ, мно-
гие бренды и их представители испыты-
вают существенное давление (в том числе 
организованное) со стороны потребителей 
разных стран, в частности Украины. Оно 
проявляется в форме комментариев и писем 
к представителям компаний, которые не 
прекращают деятельность на территории 
России; часто это сопровождается публи-
кацией открытых обращений в социальных 
сетях. В частности, давлению подвергают-
ся бренды, целевой аудиторией которых яв-
ляется молодежь.

В целом очевидно, что большинство ком-
паний принимают решения и комментиру-
ют свои действия достаточно осторожно. 
Предприятия, не имеющие производствен-
ных мощностей и значительного по разме-
рам штата работников на территории РФ, 
являются гибкими и могут позволить себе 

более радикальные действия и прямые вы-
сказывания.

Однако для крупных производственных 
предприятий решение вопроса выхода с 
российского рынка остается существенным 
вызовом, а принятые решения будут рас-
сматриваться в будущем как уникальные 
кейсы антикризисного менеджмента.

Использование маркетинговых комму-
никаций в политике и, в частности, меж-
дународной политике, является актуаль-
ным в современном мире [2–5]. Например, 
брендинг может быть прямо или косвенно 
связан с отношением к тем или иным по-
литическим режимам, а соответственно, и 
способствовать или не способствовать их 
поддержке [6–9]. Как, например, владелец 
косметических брендов Coty из-за полити-
ческого скандала вынужден продать часть 
бизнеса – в итоге акции дорожают (см. 
рис. 1).

Проблема использования брендинга в по-
литике – это проблема теоретического ха-
рактера. Открытым остается вопрос, мож-
но ли сравнивать политическую систему с 
компанией в маркетинговой плоскости.

Сфера политики состоит из большого ко-
личества разных векторов, а, следовательно, 
эти векторы – культура, поведение, ценно-
сти, нормы, власть, свобода, отношения – не 
могут быть сведены к единой маркетинго-
вой плоскости. По этому вопросу Д. Марш 
и П. Фосетт пишут, что брендинг в политике 

Рис. 1. Стоимость акций Coty
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влияет прежде всего на развитие политиче-
ских институтов и элементов политической 
системы, т. е. на сам политический режим 
брендинг влияет опосредованно. 

А значит нельзя определить прямую 
связь между таким маркетинговым комму-
никационным инструментом как брендинг 
и политическими режимами [10]. Однако 
брендинг может способствовать тому, как 
страна воспринимается на международной 
арене. По этому поводу С. К. Дженсен под-
чeркивает, что брендинг начинают исполь-
зовать с целью Национального выделения 
на международной арене в период оконча-
ния Холодной войны [11]. 

Волна распространения демократии в кон-
це ХХ века вызывает необходимость при-
менять вместо идеологии и национальных 
символов другие инструменты увеличения 
узнаваемости страны на международной 
арене. После слома биполярного мира и рас-
пространения новой волны демократизации 
возникают совершенно новые рыночные 
нарративы, включающие инструменты ры-
ночной работы с нерыночными системами, 
такими как международная политика.

В рамках таких нарративов политические 
режимы и отдельные их элементы могут 
быть сравнимы с «товаром», который мож-
но продвигать существующими маркетин-
говыми инструментами, включая различ-
ные виды маркетинговых коммуникаций 
[12].

Если взглянуть на продолжающуюся сей-
час спецоперацию России на территории 
Украины, на первый план борьбы в инфор-
мационном пространстве выдвигаются не 
только инструменты пропаганды и контр-
пропаганды, но также приемы брендинга 
как глобального построения целого «образ-
ного и чувственного мира» вокруг участни-
ков этой ситуации.

События, происходящие с 24 февраля, 
ежедневно преподносят не очень приятные 
сюрпризы (растущая стоимость рекламы, 

возрастающая конкуренция со стороны 
правительственных компаний, сокраще-
ние определенных отраслей и рынков) как 
обычным пользователям интернета, так и 
владельцам бизнеса. За пандемийные годы 
объем онлайн-продаж по данным Роскон-
гресса вырастает в десятки раз, люди при-
выкают к этому и уходить никуда не соби-
раются. Вернутся ли в прежних объемах 
закрытые и ограниченные в своей работе 
сервисы – неизвестно [13].

В частности, ограничения и санкции за-
трагивают такой популярный инструмент 
маркетинга, как социальные сети:

• Instagram – одна из самых популярных 
площадок для продвижения продаж по-
сле введения запретов массово теряет 
свою аудиторию в России;

• ТikTok временно запрещает размещение 
нового контента;

• Facebook приостанавливает размещение 
рекламы через Ads;

• Youtube прекращает запуск видеорекла-
мы и монетизацию российских пользо-
вателей; 

• заблокирована реклама от Google для 
российских пользователей.

Введeн запрет на оплату с российских 
счетов и множество других ограничений.

Для российских компаний самый опти-
мальный вариант на сегодня – это уход с по-
терянных для бизнеса платформ на другие, 
отечественные.

Вариант 1 – это ВКонтакте (см. рис. 2, а). 
Самая популярная российская социальная 
сеть за последние месяцы фиксирует уве-
личение числа пользователей в четыре раза, 
до 50 млн. посещений в день. 

С точки зрения маркетинга у ВКонтакте 
есть свои преимущества. Имеется общая 
лента, можно делиться «Историями» и смо-
треть «Клипы» (как в Instagram), создавать 
сообщества по интересам, пересылать ау-
дио и видео сообщения, переводить деньги 
и играть в игры.
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Присутствует очень удобное меню для 
бизнеса. Мини-приложения дают массу воз-
можностей – делать рассылки, настраивать 
онлайн-продажи, размещать рекламу и т. д. 
Кстати, ВКонтакте запускает обновление, 
позволяющее переносить сюда из Instagram 
все свои фотографии.

Вариант 2 – Telegram (см. рис. 2, б). Свои 
каналы в Telegram имеют не только все 
блогеры-миллионники, но и большинство 
крупных компаний. Из Instagram многие 
уходят именно сюда. Здесь можно разме-
щать рекламу, фото, видео и аудиоконтент, 
видеть реакцию пользователей. Чаты удоб-
но размещать по папкам, при желании звук 
легко отключается.

Единственный, на взгляд некоторых под-
писчиков, недостаток – нет общей лен-
ты. Но сеть активно реагирует на запросы 
пользователей, вероятнее всего лента скоро 
появится.

Вариант 3 – использование своего сайта. 
Яндекс-бизнес даeт отличную возможность 
создания сайта на основе своего Instagram. 
Для этого надо зарегистрировать свою орга-
низацию и в течение нескольких минут сайт 
будет создан. Его возможности очень вели-
ки: компания появляется на Яндекс-картах 
и в Яндекс-поисковиках. Здесь можно под-
ключать каршеринг и вести онлайн-запись. 
Цены на рекламу умеренные, настройки 
простые. Можно вести блог на Яндекс-Дзе-
не, а настроив монетизацию, на просмотрах 
можно ещe и заработать.

Из TikTok уходить пока не стоит, его ведь 
не запрещают. Просто нужно время, чтобы 
настроить модерацию публикаций с учeтом 
принятых недавно законов.

А с Facebook большинство пользователей 
переходят в тот же ВК, эта социальная сеть 
доступна во многих странах на 86 языках.

На фоне блокировок и незадолго до них 
резко взлетели, но не смогли удержать 
свой успех ЯRUS, российский TikTok от 
«Газпром-Медиа». Но есть и те, кто сейчас 

а)

а)
Рис. 2. Ежедневная аудитория ВКонтакте (а) и 
Telegram после санкций (б), млн. человек

только набирает обороты и может восполь-
зоваться образовавшимися нишами [14].

Среди таких сервисов NUTSon – социаль-
ная сеть с челленджами [15], которые могут 
приносить реальные деньги. Именно на нее 
мы хотим обратить внимание. С виду сеть 
похожа на TikTok: такие же интересные и 
увлекательные видео, перелистывание ро-
ликов в ленте вверх и вниз, простой интер-
фейс и умные алгоритмы, предлагающие 
контент. Но это не клон известной платфор-
мы. Рассмотрим отличия и преимущества 
подробнее, потому что NUTSon пока не так 
известна, как некоторые конкуренты. Оце-
ним их с точки зрения пользователя и по-
тенциального блогера.

Блокировки популярных соцсетей – воз-
можность для их конкурентов. Кто-то 
агрессивно заманивает авторов, как ВКон-
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такте, а кто-то активно работает над своим 
продуктом, как NUTSon. Игроки ведут себя 
по-разному, и мы посмотрим, кому из них 
это принесет успех.

Анализируя новые графические и вер-
бальные примеры внедрения нарративов 
относительно действий сторон военного 
конфликта, можно увидеть, как отстраива-
ется новый мир брендов «Украина» и «Рос-
сия» на международной арене. 

Каждый из них сейчас приобретает со-
вершенно новые нематериальные атрибу-
ты, которые в будущем станут основой но-
вого целостного восприятия страны в меж-
дународном пространстве.

Нематериальные атрибуты брендов Укра-
ины и России, которые реализуются сегодня 
в процессе реакции мира на спецоперацию, 
формируют новый образ стран. Реакция бу-
дет иметь долгосрочный эффект, влияющий 
на политические, экономические, социаль-
ные и культурные аспекты брендов.
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Анализ зарубежной практики применения института 

конфликта интересов: от теории к практике

Analysis of the foreign practice of applying the institute of 

conflict of interest: from theory to practice

Рассматривается проблема предупреждения конфликта интересов через 
призму анализа зарубежной практики применения института конфликта ин-
тересов. Для обогащения отечественного законодательства положительными 
практиками предотвращения и урегулирования конфликта интересов государ-
ственных служащих важное значение имеет исследование зарубежного опыта 
правового регулирования этих вопросов. Особый акцент сделан на механизмах 
обеспечения превосходства интересов службы над частными интересами госу-
дарственных служащих, функционирующих в составе систем государственной 
службы нескольких из наиболее развитых стран. Проанализированы междуна-
родные документы и рекомендации международных организаций в сфере управ-
ления конфликтами интересов на государственной службе, что позволяет фор-
мировать представление о стандартах правового регулирования рассматривае- 
мых аспектов предупреждения коррупции, которые являются признанными 
международным сообществом и используются для разработки положений на-
циональных законодательств. 

In order to enrich domestic legislation with positive practices for preventing and re-
solving conflicts of interests of civil servants, it is important to study foreign experience 
in the legal regulation of these issues. Particular emphasis should be placed on mech-
anisms to ensure the superiority of the interests of the service over the private interests 
of civil servants operating as part of the public service systems of several of the most 
developed countries. No less useful for achieving the goals of this study is the analysis 
of international documents and recommendations of international organizations in the 
field of conflict-of-interest management in the public service, since this allows us to 
form an idea of the standards of legal regulation of these aspects of corruption pre-
vention, which are recognized by the international community and are used to develop 
provisions of national legislation on these issues. 
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Статья подготовлена по результатам исследований, выполненным за счет бюд-
жетных средств по государственному заданию Финансового университета при 
Правительстве РФ на 2022 г. по теме: «Анализ и оценка российской и зарубежной 
практики применения института конфликта интересов».

Во многих странах Европы понятие кон-
фликта интересов и механизмы его предот-
вращения определяются общими законами 
о государственной службе. Научный инте-
рес представляют подходы по предотвра-
щению и урегулированию конфликта инте-
ресов государственных служащих в законо-
дательстве Германии.

Целесообразно привести общие основы 
функционирования данной модели. В на-
учной литературе отмечается, что немецкая 
государственная служба использует целост-
ную систему правил и процедур для управ-
ления конфликтами интересов [1].

Так, Законом Германии о государствен-
ной службе закреплен долг государствен-
ных служащих всегда отдавать предпочте-
ние публичным интересам над интересами 
отдельных лиц или групп и собственными 
интересами [2]. Иными словами, государ-
ственный служащий полностью посвящает 
себя государственной службе, что является 
одним из ее фундаментальных принципов 
[3]. Он должен выполнять свои обязанности 
справедливо, беспристрастно и стремиться 
в своей деятельности к удовлетворению пуб- 
личных интересов, что, в свою очередь, яв-
ляется залогом того, что демократически 
сложившаяся политическая воля будет реа-
лизована в деятельности органов власти [4].

Немецкий законодатель исходит из того, 
что если государственный служащий обе-
спечивается работой и финансовой незави-

симостью, то для конфликта интересов не 
должно быть места. Целью нормативных 
правовых актов, а также ненормативных 
документов ФРГ, определяющих принци-
пы и правила предотвращения конфликтов 
интересов, является побуждение государ-
ственных служащих к соблюдению высо-
ких стандартов службы и противодействию 
нарушениям служебных обязанностей [5]. 

Далее рассмотрим конкретные меры и 
способы предотвращения и урегулирования 
конфликта интересов, предусмотренные за-
конодательством Германии.

Особенностью данных мер является то, 
что внеслужебная деятельность немецко-
го государственного служащего либо за-
прещена, либо подпадает под несколько 
строгих ограничений и должна быть аб-
солютно открытой. Так, закон обязывает 
государственного служащего Германии 
до начала внеслужебной деятельности 
получить согласие руководителя Государ-
ственной службы. При этом такое согласие 
невозможно получить, если нельзя исклю-
чить влияние внеслужебной деятельности 
на функционирование государственного 
органа и его репутацию, объективность, 
беспристрастность, а также если государ-
ственный служащий слишком активно 
ее ведет (более восьми часов в неделю). 
Даже внеслужебная деятельность в сфере 
искусства, науки или образования, а так-
же участие в профессиональных союзах 
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не допускается, если она может породить 
конфликт интересов [6].

Еще одной особенностью предотвраще-
ния и урегулирования конфликта интере-
сов государственных служащих в Германии 
является то, что процедуры публичных за-
купок для минимизации рисков возник-
новения конфликтов интересов строятся с 
соблюдением принципа «мультиучастия». 
Этот принцип обязывает разделение плани-
рования, согласование условий договора о 
публичных закупках и предоставление от-
четности о его выполнении на всех стадиях, 
где задействуются различные государствен-
ные служащие [6].

Не менее важным элементом системы пре-
дотвращения и урегулирования конфликтов 
интересов на государственной службе Гер-
мании являются ее субъекты. Так, повсед-
невное управление конфликтами интересов 
возлагается на руководителя государствен-
ной службы. В частности, он решает вопрос 
о предоставлении согласия на внеслужеб-
ную деятельность; собирает информацию 
о частных делах работающих государствен-
ных служащих и государственных служа-
щих в отставке (уволенных), которые могут 
иметь влияние на выполнение тем или иным 
государственным служащим его должност-
ных обязанностей и т. п. [7–14]. 

Также контроль за конфликтом интересов 
осуществляют непосредственные руково-
дители государственного служащего и от-
дел работы с персоналом. Дополнительно 
в штате каждого государственного органа 
действует уполномоченный по вопросам 
предотвращения коррупции [15].

В Германии действует и внешний меха-
низм контроля за конфликтом интересов на 
государственной службе. Так, если лицо при 
выполнении своих должностных обязанно-
стей обнаружит, что на предыдущем этапе 
принятия решения участвовало предвзятое 
должностное лицо, оно может подать жало-

бу. Если она будет являться обоснованной, 
процедурные решения или результат проце-
дуры будут признаны недействительными 
[6].

Анализ опыта Германии по предотвраще-
нию и урегулированию конфликта интере-
сов государственных служащих позволяет 
выделить интересные инструменты для 
отечественного заимствования. В частно-
сти, рассматривается следующее: должное 
финансовое обеспечение государственных 
служащих; признание принятия властно-
го решения в условиях конфликта интере-
сов является основанием для его судебно-
го обжалования; декларирование частных 
интересов государственного служащего, 
которые могут иметь влияние на его слу-
жебную деятельность; тщательная провер-
ка возможности допуска государственного 
служащего к внеслужебной деятельности и 
контроль за тем, как она сказывается на его 
служебной деятельности.

Далее выделяем особенности системы 
противодействия конфликту интересов, дей-
ствующие во Французской республике [16].

По признанию ОЭСР, Франция имеет 
одну из лучших систем трудоустройства 
бывших государственных служащих [17]. 
Она включает в себя три комиссии по во-
просам профессиональной этики, с которы-
ми должностное лицо должно проконсуль-
тироваться прежде, чем оставлять государ-
ственную службу и получать должность в 
частном секторе. 

Данные комиссии инициируют в уста-
новленном законом порядке процедуру рас-
смотрения возможности перехода государ-
ственного служащего в частный сектор, по 
результатам которой составляется соответ-
ствующая резолюция о приемлемости или 
неприемлемости перехода государственно-
го служащего на ту или иную должность в 
частный сектор. Она направляется админи-
стративному органу, юридически обязанно-
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му принимать соответствующее решение 
[18].

Во французском законодательстве имеет-
ся четко закрепленное определение преступ- 
ления, связанного с конфликтом интересов. 
В частности, это «незаконное обеспечение 
собственных интересов». Объективную 
сторону данного преступления составляют 
действия бывшего государственного слу-
жащего, связанные с его согласием занять 
должность в компании, которая находится 
под контролем такого лица в течение по-
следних пяти лет. Также объективную сто-
рону преступления составляют действия, 
связанные с наличием, получением или со-
хранением личного интереса в компании, 
которая в настоящее время находится под 
его контролем [17].

Полагаем, что для России ценным может 
быть опыт Франции, связанный с функ-
ционированием нескольких комиссий по 
вопросам профессиональной этики госу-
дарственных служащих, каждой из кото-
рых свойственна отдельная сфера ведения, 
осуществления мер по предупреждению 
конфликтов интересов с участием бывших 
государственных служащих, криминализа-
цией нарушений правил поведения в усло-
виях конфликта интересов [3].

Далее рассмотрим правовое регулирова-
ние вопросов предотвращения и урегули-
рования конфликтов интересов на государ-
ственной службе по законодательству Коро-
левства Нидерландов.

Можно выделить следующие особенно-
сти рассматриваемого института:

• установление ограничений форм вне-
служебной жизни государственных слу-
жащих, которые могут негативно отра-
жаться на их добропорядочности; 

• возложение на государственных слу-
жащих обязанности сообщать о каж- 
дом частном интересе, который мо-
жет порождать конфликт интересов, 

обсуждать ситуацию потенциального 
или реального конфликта интересов со 
специально уполномоченными лицами 
государственного органа (в том числе, 
обращаться к служебному советнику на 
условиях конфиденциальности); 

• участие государственных служащих в 
тематических тренингах и консультаци-
ях [19];

• принятие мер внешнего урегулирования 
конфликта интересов (отстранение от 
выполнения задания, совершение дей-
ствий, принятие решения, ограничение 
доступа к информации, перевода и тому 
подобное).

Органы государственной власти в Нидер-
ландах самостоятельно разрабатывают и 
внедряют критерии добропорядочности, а 
также контролируют результативность их 
реализации [20].

Основными нормативными правовыми 
актами в рассматриваемой сфере здесь яв-
ляются: Закон Нидерландов «Об управле-
нии персоналом центрального и местного 
правительств» и Закон о гражданской служ-
бе 1929 г. 

Для предотвращения конфликтов инте-
ресов в государственных органах в данной 
стране вводятся должности независимых 
служебных советников по вопросам дол-
гов и нежелательного поведения, которые, 
конфиденциально общаясь с государствен-
ными служащими, обеспечивают их инфор-
мацией и практическими советами относи-
тельно действий в тех или иных ситуациях 
[1].

Для уменьшения вероятности возникно-
вения конфликтов интересов законодатель-
ство Нидерландов реализует риско-ориен-
тированный подход, определяя должности, 
занятие которых создает больше возмож-
ностей для появления у государственного 
служащего частных интересов, несовмес- 
тимых с интересами службы. От таких го-
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сударственных служащих требуется макси-
мально полное раскрытие их частных инте-
ресов, обусловленных любыми внеслужеб-
ными отношениями с физическими и юри-
дическими лицами [4].

В то же время, если государственный 
служащий имеет сомнение в том, что его 
частный интерес, в том числе финансовый, 
не противоречит его служебным полно-
мочиям, он может вынести этот вопрос на 
обсуждение с руководителем государствен-
ной службы (контролером), служебным со-
ветником (counselor) или уполномоченным 
соответствия (compliance officer) [21].

Кроме того, государственный служащий в 
Нидерландах обязан докладывать о внеслу-
жебной деятельности и регистрировать ее. 
Допуск к занятиям вне службы государствен-
ный служащий может получить по результа-
там оценки руководителя Государственной 
службы (контролера) риска их влияния на 
качество исполнения государственным слу-
жащим его служебных обязанностей [20].

Реальный конфликт интересов государ-
ственных служащих Нидерландов, если по-
пыток его самостоятельного устранения нет 
или они оказываются неудачными, может 
быть урегулирован следующим образом: 

• ограничением доступа лица к принятию 
решений; 

• пересмотром служебных полномочий; 
• переводом на другую должность или на 

ту же должность в другом подразделе-
нии государственного органа и др. [22].

По мнению авторов, отечественному за-
конодателю целесообразно принять во вни-
мание положительный опыт Нидерландов в 
части заимствования:

• системы органов власти по урегулирова-
нию конфликтов интересов; 

• независимых служебных советников по 
вопросам, связанным с конфликтом ин-
тересов; 

• формирования повышенного внимания 
к государственным служащим, зани-
мающим должности с высоким риском 
злоупотребления полномочиями; 

• пропорциональности ограничений вне-
служебной деятельности и принятия ре-
шения по их объему; 

• регулярного обучения государственных 
служащих правилам надлежащего пове-
дения в ситуации с конфликтом интере-
сов.

Следующим государством с развитой си-
стемой государственной службы, которая 
опирается, в частности, на качественный 
механизм предотвращения и урегулирова-
ния конфликта интересов, является Коро-
левство Испания.

Основными нормативно-правовыми акта-
ми, регламентирующими предотвращение 
и урегулирование конфликтов интересов на 
государственной службе, являются Законы: 
о гласности, доступности информации и 
качественном административном управле-
нии, о регулировании конфликтов интере-
сов членов Правительства и высших долж-
ностных лиц центральных органов власти, 
о противодействии отмыванию денежных 
средств и финансированию терроризма, о 
контрактах в государственном секторе и 
Приказ Министерства государственного 
управления Испании «О Кодексе надлежа-
щего управления членов правительства и 
высшего корпуса государственной службы» 
от 3 марта 2005 г. APU/516/2005 (далее – 
Кодекс надлежащего управления).

Кодекс надлежащего управления устанав-
ливает, что конфликт интересов возникает 
при условии, что старший государственный 
служащий участвует в принятии решений 
по вопросам при обстоятельствах, когда его 
интересы, связанные с публичной должно-
стью, сосуществуют с его личными, част-
ными интересами, интересами членов его 
семьи или интересами, которые он разделя-
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ет с другими лицами. Для избежания таких 
ситуаций на государственного служащего 
возлагается обязанность воздержаться от 
любых действий, которые могут повлечь за 
собой конфликт интересов [23].

Органом государственной власти, ко-
торый обеспечивает реализацию законо-
дательства о конфликте интересов, явля-
ется Управление по вопросам конфликта 
интересов (Office of Conflict of Interests) в 
составе Министерства государственного 
управления Испании. В своей деятельности 
данное Управление по установленным зако-
ном процедурам в области урегулирования 
конфликта интересов сотрудничает с Ауди-
торским Судом (Court of Auditors), Управле-
нием внутренних доходов (Internal Revenue 
Office) и Агентством по вопросам социаль-
ного обеспечения (National Social Security 
Institute) Испании [3, 18].

Можно выделить следующие меры пра-
вового регулирования предотвращения кон-
фликта интересов в деятельности государ-
ственных служащих:

• представление государственными слу-
жащими в Управление по вопросам кон-
фликта интересов деклараций;

• представление деклараций занятий, 
имущества и прав перед назначением на 
должность государственной службы и 
после ее оставления, которые безотлага-
тельно изучаются и проверяются Управ-
лением по вопросам конфликта интере-
сов;

• определение имущественного состоя-
ния государственного служащего;

• регулярное обнародование доходов го-
сударственного служащего;

• обязанность субъектов публичного и 
частного права сотрудничать с Управле-
нием по вопросам конфликта интересов;

• ежегодный доклад Управления по во-
просам конфликта интересов перед Ге-
неральными Кортесами (парламентом) 

Испании о состоянии соблюдения высо-
копоставленными должностными лица-
ми Государственной службы законода-
тельства о конфликте интересов;

• постоянное совершенствование правил 
предотвращения и урегулирования кон-
фликта интересов [6].

Отметим, что перед назначением госу-
дарственного служащего на должность го-
сударственной службы впервые проводятся 
[21] специальные тренинги для государ-
ственных служащих, включая решение си-
туационных задач, в основе которых может 
лежать потенциальный или реальный кон-
фликт интересов. 

Полагаем важным наличие у испанского 
государственного служащего возможности 
обратиться за официальным разъяснением 
относительно поведения в условиях кон-
фликта интересов [15].

Вывод. По мнению авторов, модель Гер-
мании – лучший пример добросовестного 
подхода к решению проблемы конфликтов 
интересов. Эта модель основана на необ-
ходимости декларировать или сообщать о 
любой личной заинтересованности, которая 
каким-либо образом может повлиять на дей-
ствия лица, занимающего государственную 
должность. Более того, в Германии важно 
не только не допускать любых реальных 
конфликтов интересов, но также избегать 
ощущения о наличии нарушения. Государ-
ственное должностное лицо обязано воздер-
живаться от любой деятельности, которая 
может создать ощущение того, что данное 
действие нарушит обязанности и закон.
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Анализ и оценка российской и зарубежной практики 

применения института конфликта интересов

Analysis and evaluation of the Russian and foreign practice 

of applying the institute of conflict of interests

Рассматривается российская и зарубежная практика применения инсти-
тута конфликта интересов, исследуется содержание данного понятия, ряд 
аспектов его регулирования, правовые способы предупреждения подобного рода 
конфликтов. Отмечается, что основным источником конфликтов является 
взаимодействие между государственной сферой и рынком, особенно в контек-
сте государственных закупок, государственно-частного партнерства, лобби, 
перехода государственных служащих в частную сферу и наоборот. Управление 
конфликтом интересов – это способность регулировать и осуществлять вза-
имодействие таким образом, чтобы обеспечивать уважение и этическую реа-
лизацию индивидуальных свобод, не забывая при этом о государственном инте-
ресе, который часто называют «общим благом». Работа освещает концепту-
альные и регуляторные способы взаимодействия государственного и частного 
секторов общества. Данные проблемы под условным названием «конфликт ин-
тересов» сложны и очень ситуативны, в значительной мере зависят от обсто-
ятельств конкретного дела. Представлены выводы относительно перспектив-
ных направлений сравнительно-правовых исследований в данной области.

The article examines the Russian and foreign practice of applying the institution 
of conflict of interest, examines the content of this concept, a number of aspects of its 
regulation, legal ways to prevent such conflicts. The main source of conflicts is the 
interaction between the public sector and the market, especially in the context of public 
procurement, public-private partnerships, lobbying, the transition of public servants to 
the private sector and vice versa. Conflict of interest management is the ability to regulate 
and implement this interaction in such a way as to ensure respect and ethical realization 
of individual freedoms, while not forgetting the state interest, which is often called the 
«common good». The article highlights the conceptual and regulatory problems of 
interaction between the public and private sectors of society. These problems under 
the conditional name «conflict of interests» are complex and very situational, largely 
depend on the circumstances of a particular case. Conclusions are drawn regarding 
promising areas of comparative legal research in this area.
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Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных по государ-
ственному заданию Финансового университета при Правительстве РФ на 2022 год 
по теме: «Анализ и оценка российской и зарубежной практики применения инсти-
тута конфликта интересов».

Конфликты интересов распространены 
и практически неизбежны в современном 
мире, возникновению которых может спо-
собствовать целый ряд факторов. Это явле-
ние считается не новым феноменом [1]. Кон-
фликт интересов между политическим руко-
водством и государственными служащими 
в современном его понимании существует с 
появления государственного управления.

В начале ХIХ века господствует мне-
ние, что политические лидеры и чиновни-
ки имеют полное право пользоваться го-
сударственной службой для обеспечения 
собственных интересов. Представление о 
том, что государственные чиновники и их 
политические лидеры должны действо-
вать исключительно в интересах общества, 
возникает только после появления совре-
менного индустриального государства. В 
дальнейшем, когда западноевропейские 
страны прошли сквозь демократические 
преобразования и их правительства стано-
вятся подотчетны своим гражданам, народ 
как «суверен» начинает путем голосования 
требовать от чиновников служения государ-
ственным, а не собственным интересам.

В большинстве стран стандартные пред-
ставления об обязанностях политиков и чи-
новников постепенно изменяются в направ-
лении увеличения четкости и прозрачности 
в различении публичных обязанностей и 
частных интересов. Зато в странах, кото-
рые еще не достигли заметных успехов в 
сфере демократии, эти ожидания остаются 
невысокими. То же самое можно сказать и 
о странах, ранее страдавших от коррупции 
и произвола и лишь недавно вставших на 
путь демократии.

Конфликт интересов возникает, когда по-
литики и чиновники начинают злоупотреб- 
лять властью в собственных интересах, их 
частные интересы несколько расходятся с 
целями государства или государственного 
органа, к которому они принадлежат. 

Фундаментальное правило для поддер-
жания добропорядочности государствен-
ной службы – избегать ситуаций конфликта 
интересов. Ни при каких обстоятельствах 
государственный служащий не должен ис-
пользовать свое служебное положение в ин-
тересах себя, своей семьи, родственников 
или друзей.

Согласно международно-правовым стан-
дартам по урегулированию конфликта ин-
тересов Россия в лице уполномоченных 
органов власти обязана выполнять между-
народно-правовые соглашения, в т. ч. в обла-
сти урегулирования конфликта интересов в 
органах публичной власти. Вследствие это-
го, изучение и учет международного опыта 
урегулирования конфликта интересов в госу-
дарственных органах и органах власти мест-
ного уровня становятся важной задачей. 

Анализ международной практики свиде-
тельствует о том, что механизм урегули-
рования конфликта интересов поддержи-
вается международными организациями, в 
частности Организацией объединенных на-
ций, Советом Европы, Европейским Сою-
зом, Организацией экономического сотруд-
ничества и развития, группой стран Совета 
Европы против коррупции и широко вне-
дрен в законодательство зарубежных стран.

Учитывая международный опыт, следует 
отметить, что главным механизмом в урегу-
лировании конфликта интересов, является 
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его правовое нормирование. В зарубежных 
странах, для урегулирования конфликта ин-
тересов, приняты отдельные законы, пре-
доставленные вопросы регулируются так-
же нормами уголовных законов, законом о 
публичном управлении, государственной 
службе и этике, кодексом поведения, зако-
ном о публичной службе. В разных странах 
данные законы включают взаимосвязанные 
по смыслу инструменты, направленные на 
предупреждение, предотвращение и прео-
доление конфликта интересов. К примеру, 
кодекс ценностей и этики ориентирован 
на урегулирование обязанностей служаще-
го по недопущению конфликта интересов, 
разъяснение способов легитимных дей-
ствий в ситуациях проявления возможных 
запрещенных соблазнов: дарение подар-
ков, личное гостеприимство, предложение 
экономических выгод. Приоритетная цен-
ность, утверждаемая Кодексом ценностей и 
этики, содержит принципиальное требова-
ние: в случае возникновения конфликта ин-
тересов он должен быть разрешен в пользу 
общественного интереса.

Следует отметить, что Россия как участ-
ник международных отношений обязуется 
проводить эффективную политику урегули-
рования конфликта интересов в деятельно-
сти государственных служащих и должност-
ных лиц. Тем не менее, одной из основных 
проблем, в настоящее время, является из-
бирательность ответственности за корруп-
ционные правонарушения, низкая испол-
нительная дисциплина должностных лиц 
публичной администрации, отсутствие дей-
ственных механизмов координации по реа-
лизации антикоррупционных мер, что в зна-
чительной степени способствует появлению 
коррупционных рисков и, как следствие, 
формированию коррупционной среды, ко-
торая сильно усложняет функционирование 
всех государственных механизмов [2].

Реализация представительских полномо-
чий приобретает особое значение в ситуаци-
ях конфликта интересов. Представительны-
ми полномочиями преимущественно наде-

лены лица, состоящие на публичной службе 
и имеющие властно-распорядительные пол-
номочия. На них распространяется действие 
Федерального закона от 25.12.2008 № 273-
ФЗ «О противодействии коррупции».

Следующим моментом, который позволя-
ет вести речь об общности представитель-
ной природы имеющейся системы советов, 
является идентичный порядок их форми-
рования, а именно выборность. Депутаты 
Советов всех уровней в соответствии с Фе-
деральным законом от 12.06.2002 № 67-ФЗ 
«Об основных гарантиях избирательных 
прав и права на участие в референдуме 
граждан Российской Федерации» (ред. от 
28.06.2022) избираются путем прямых сво-
бодных равных выборов при тайном голо-
совании. Стоит отметить, что при всем раз-
ногласии моделей избирательных систем на 
местном и общенациональном уровнях, та-
кие выборы сейчас характеризуются плю-
рализмом и альтернативностью выдвиже-
ния кандидатов в депутаты и голосования.

Из этого логически вытекает еще одна 
общая черта представительных органов – 
коллегиальность. В соответствии с принци-
пом коллегиальности советы обеспечивают 
представительство интересов различных 
слоев общества, а не какой-то его части. 
В связи с этим, в пересмотре нуждается те-
зис о необходимости отказа от признания 
парламента как единого представительного 
органа российского народа, который пыта-
ются предложить некоторые ученые [3].

С коллегиальностью представительных 
органов власти тесно связан и следующий 
признак – нормативные решения принима-
ются только при обсуждении, т. е. их при-
нятие имеет консенсусный характер; толь-
ко через дискуссию происходит сближение 
разных позиций, и интересы разных слоев 
общества трансформируются в общенацио-
нальный интерес.

Следует отметить, что вопрос о том, какие 
работники предприятий, учреждений, орга-
низаций не являются служебными лицами; 
могут ли признаваться по признаку выполне-
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ния организационно-распорядительных или 
административно-хозяйственных обязанно-
стей по специальному полномочию лица, ко-
торые не находятся в трудовых отношениях 
с предприятием, учреждением, организаци-
ей, в случае выполнения таких обязанностей 
по договору, решению суда или в других слу-
чаях, предусмотренных законом, или же по 
поручению юридического лица (представи-
тель); или должностными лицами (частные 
нотариусы, аудиторы, эксперты, врачи, пре-
подаватели и некоторые другие лица), наде-
ленными правом выдавать или удостоверять 
определенные документы, факты, влекущие 
за собой юридически значимые послед-
ствия, или любые другие лица, наделенные 
правом вообще совершать определенные 
действия, которые влекут за собой такие же 
последствия, а следовательно, признаются 
субъектами коррупционных преступлений, 
не находит однозначного решения ни в тео-
рии уголовного права, ни в правопримени-
тельной практике [4]. 

Кроме того, по-разному решаются вопро-
сы о том, возможно ли выполнение функций 
представителя власти по специальному пол-
номочию; что нужно понимать под времен-
ным выполнением указанных в гл. 30 ст. 285 
УК РФ функций и обязанностей; о соотно-
шении понятий «функции» и «обязанности». 
При установлении служебного лица как субъ-
екта преступления необходимо различать 
служебные функции и профессиональные 
обязанности. Для привлечения должност-
ного лица к уголовной ответственности за 
совершение коррупционного преступления 
необходимо четко и однозначно указывать в 
процессуальных документах к какой катего-
рии должностных лиц относится лицо в свя-
зи с совершенными им деяниями, поскольку 
занятие лицом определенной (конкретной) 
должности может быть связано с выполне-
нием им функций как представителя власти, 
так и организационных или административ-
но-хозяйственных обязанностей [3].

Для устранения указанных проблем в 
первую очередь следует: 

• при определении потенциального и ре-
ального конфликта интересов «служеб-
ные или представительские полномо-
чия» заменить на «также другие публич-
ные полномочия (в том числе невластно-
го характера)»; 

• специальные законы, регулирующие де-
ятельность субъектов, которые предо-
ставляют публичные услуги, дополнить 
нормами, которые определяют, что на 
указанных лиц распространяются тре-
бования по предотвращению конфликта 
интересов, предусмотренные Федераль-
ным Законом «О предотвращении кор-
рупции».

Рассмотрим статус и полномочия лиц, 
которые предоставляют публичные услуги 
(аудиторы, нотариусы, частные исполните-
ли, оценщики, а также эксперты, арбитраж-
ные управляющие, независимые посредни-
ки, члены трудового арбитража, третейские 
судьи) во время выполнения ими этих функ-
ций, и других лиц, определенных законом.

Но главным элементом в конфликте инте-
ресов является не противоречие (то, что ис-
ключает возможность одновременного су-
ществования) между частным интересом и 
служебными полномочиями, а возможность 
влияния такого интереса на объективность 
реализации таких полномочий [5]. 

Исходя из законодательного определе-
ния, указание на противоречие исключает 
вообще сосуществования интереса и пол-
номочий, поскольку сам факт выполнения 
служебных полномочий в условиях имею- 
щегося частного интереса не является на-
рушением закона и может иметь место, 
когда процедура реализации полномочия 
(принятие решения, совершение действия) 
детально нормативно регламентирована и 
исключает влияние на объективность (реги-
страция обращений граждан, предоставле-
ния административных услуг, визирование 
документов и тому подобное) [6].

Таким образом, анализ нормативно-пра-
вовых актов, регулирующих общественные 
отношения в сфере предотвращения и уре-
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гулирования конфликтов интересов, свиде-
тельствует о следующем:

1. На сегодня в национальном правовом 
поле отсутствует легальное определение 
конфликта интересов, а его содержание и 
структура раскрываются сквозь призму за-
конодательно определенных видов конфлик-
та интересов потенциального и реального;

2. Круг субъектов, на которых распро-
страняется требование по предотвращению 
конфликта интересов, не ограничивается 
только служебными лицами, а значительно 
шире с учетом лиц, которые не наделены 
служебными полномочиями, но предостав-
ляют публичные услуги, осуществляя неза-
висимую профессиональную деятельность, 
являются представителями общественных 
формирований и тому подобное. 

Все это свидетельствует о том, что зако-
нодательные определения конфликтов ин-
тересов, которые связаны исключительно 
с выполнением служебных полномочий, не 
распространяется на круг лиц, которые та-
кими полномочиями не наделены. Указан-
ные лица относятся к категории «публичное 
должностное лицо», которая используется в 
международных правовых актах по проти-
водействию коррупции;

3. Составляющими конфликта интересов, 
исходя из его содержания и видов, высту-
пают: 

• дискреционные служебные, предста-
вительские, а также другие публичные 
полномочия (в том числе невластного 
характера); 

• частный интерес публичного должност-
ного лица, которое реализует такие пол-
номочия [7]; 

• возможность влияния или влияние част-
ного интереса на объективность или 
беспристрастность реализации дискре-
ционных служебных или иных публич-
ных полномочий [8];

4. Конфликт интересов – наличие част-
ного интереса публичного должностного 
лица, которое может повлиять или влияет 
на объективность или беспристрастность 

принятия решений, на совершение или не-
совершение действий во время выполне-
ния им служебных, представительских или 
иных публичных полномочий [9];

5. Специальные законы, регулирующие 
деятельность указанных лиц, круг частных 
интересов при осуществлении профессио-
нальной деятельности по оказанию публич-
ных услуг возводят преимущественно к се-
мейным отношениям, что не соответствует 
требованиям законодательства в сфере пре-
дотвращения и противодействия коррупции.

Все эти пробелы и несогласованности 
требуют соответствующего правового вме-
шательства.

Подобные замечания можно высказать 
и к классификации конфликта интересов в 
соответствии с мерами их урегулирования, 
среди которых:

• устранение лица от выполнения зада-
ния, совершения действий, принятия 
решения или участия в его принятии в 
условиях реального или потенциального 
конфликта интересов;

• применение внешнего контроля за вы-
полнением лицом соответствующего за-
дания, совершением им определенных 
действий или принятием решений;

• ограничение доступа лица к определен-
ной информации;

• пересмотр объема служебных полномо-
чий лица;

• перевод лица на другую должность; 
• увольнение лица.
Неоднозначный характер конфликта ин-

тересов, что охватывает не только сферу 
деятельности государственных и муници-
пальных органов, но и сферу частного биз-
неса, требует конструктивного подхода к их 
классификации, что не исключает изучения 
данного явления во взаимосвязи с другими 
социальными конфликтами [10].

Следовательно, осуществляя поиск крите-
риев для классификации конфликта интере-
сов в публично-правовых отношениях, сле-
дует принимать во внимание классификации 
более общего уровня, а именно конфликтов 
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интересов в целом. Закономерности и меха-
низмы возникновения и развития конфлик-
тов, а также принципы и технологии управ-
ления ими являются предметом такой обла-
сти знаний, как конфликтология [11]. 

Ее представители исследуют различные 
закономерности и проявления конфликт-
ного социального взаимодействия, а также 
практическое управление ими. Конфликт 
при этом рассматривается как обострение 
противоречий и противодействие двух или 
более сторон в решении их проблемы, что 
сопровождается негативными эмоциями. 
Однако рассматриваемый нами вид кон-
фликта интересов имеет свою специфику: 
он происходит в сфере публично-правовых 
отношений, является преимущественно од-
носторонним при отсутствии противодей-
ствия или борьбы и редко сопровождается 
негативными эмоциями [12]. Поэтому не 
каждое проявление такого конфликта мо-
жет быть объектом конфликтологии и тре-
бует специального исследования.

Следует отметить, что из-за недостаточ-
ной изученности теории конфликтов инте-
ресов в публично-правовых отношениях, 
классификации таких конфликтов не суще-
ствует. Классификация конфликтов интере-
сов должна быть рациональной, поскольку, 
несмотря на свою специфику, они характе-
ризуются постоянными признаками, содер-
жанием и структурой.

Предложить концепцию классификации 
конфликтов интересов актуально как с на-
учной, так и с практической точек зрения, 
поскольку это будет способствовать пони-
манию особенностей их проявления и по-
рядка урегулирования. Критерии классифи-
кации, которые позволяют относить те или 
иные конфликты интересов к определенной 
группе, являются разными.

В свете вышеизложенного, считаем целесо-
образным высказать несколько общих сооб-
ражений относительно текущего состояния 
правового регулирования вопросов предот-
вращения и урегулирования конфликта инте-
ресов по отечественному законодательству.

Во-первых, раздел «Предотвращение и 
урегулирование конфликта интересов» Фе-
дерального закона № 273-ФЗ «О противо-
действии коррупции», несмотря на назва-
ние, не содержит норм, направленных на 
регулирование порядка предотвращения 
конфликта интересов. Представляется обос- 
нованным рядом с указанным признавать 
мерами предотвращения конфликта инте-
ресов следующие ограничения: 

• по получению подарков [13]; 
• по совместительству и совмещению с 

другими видами деятельности; 
• после прекращения деятельности, свя-

занной с выполнением функций госу-
дарства, местного самоуправления; 

• совместной работы близких лиц. 
Также, этот перечень должен быть допол-

нен: 
• регулярным профессиональным обу-

чением государственных служащих по 
поведению в условиях конфликта инте-
ресов; 

• ограничениями после прекращения по-
литической, общественной и другой дея-
тельности (устанавливающие основания 
и порядок предотвращения конфликтов 
интересов в делах с участием членов 
партии и общественных организаций, в 
состав которых входил публичный слу-
жащий или приравненное к нему лицо 
в занятие должности государственной 
службы, а также с участием бывших ра-
ботодателей).

Во-вторых, основания и процедуры при-
менения мер урегулирования конфликта ин-
тересов следует исчерпывающе урегулиро-
вать, не оставляя пробелов, поскольку они 
могут использоваться для злоупотреблений 
и снижают эффективность антикоррупци-
онного превентивного механизма. 

При этом, выбор мер урегулирования 
конфликта интересов должен обязательно 
осуществляться с обеспечением оптималь-
ной модели сбалансирования интересов: 

• физического лица, у которого возникает 
конфликт интересов; 
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• непосредственного субъекта урегулиро-
вания конфликта интересов; 

• других субъектов права, вступающих в 
правоотношения с непосредственным 
субъектом урегулирования конфликта 
интересов; 

• государства или территориальной об-
щины. Указанное позволит в большей 
степени достигать максимально возмож-
ных положительных результатов за счет 
минимально необходимых затрат для 
всех заинтересованных субъектов.

В-третьих, следует внедрять риск-ори-
ентированный подход к распределению 
сил и средств субъектов предотвращения 
конфликтов интересов, сосредоточивая их, 
прежде всего, на наиболее коррупциоген-
ных сферах деятельности публичных слу-
жащих и приравненных к ним лиц (публич-
ные закупки, предоставления администра-
тивных услуг, распоряжение бюджетными 
средствами, деятельность органов государ-
ственного финансового контроля и других 
контролирующих органов, реализация го-
сударственной политики в сфере предот-
вращения коррупции и тому подобное).
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